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RESUMO

A soja é um produto cujo mercado estd em expansdo, assim como o mercado de
organicos, que estd atraindo mais a atencdo daqueles que buscam uma vida mais
saudavel. Entretanto, os processos envolvendo ambos acontecem de forma mais
complexa do que parece. Para administrar os dois assuntos simultaneamente, é necessario
conhecimento aprofundado, desde a origem até o consumidor final. O que se almeja
com esse artigo é realizar o estudo da viabilidade econdmico-financeira da implantagao
de uma industria alimenticia de derivados da soja organica na cidade de Campo Largo,
Parana. O trabalho foi desenvolvido a partir de um levantamento de dados realizado por
meio de pesquisas e entrevistas e ressaltou a importancia do planejamento financeiro
para a realizacdo da andlise dos investimentos. Concluiu-se que o empreendimento
perante os dados levantados é vidvel.
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INTRODUCAO

De acordo com Camara (2012), originaria do continente asiético, a soja foi trazida
como curiosidade para o ocidente a partir do século XV. No Brasil, a efetiva introducao
ocorreu em 1882, na Bahia. Como o seu desenvolvimento no pais ndo foi uniforme,
sua cultura é dividida em trés periodos: a Infancia, a Adolescéncia e a Maturidade.

Segundo Zancopé et al. (2005), a Infancia teve inicio em 1882 com experimentos
mal-sucedidos realizados pelo agrénomo Gustavo D*Utra. Para tornar a cultura da soja
importante, ela foi levada para a Regiao Sul do pafs, pois o clima era o mais adequado
para o cultivo. Foi na década de 1950 que se iniciou a agricultura moderna no pais,
propiciando o periodo de transicao entre dois periodos da cultura da soja: a Infancia
e a Adolescéncia. Nesse periodo iniciou-se uma preocupagdo por parte de produtores
e consumidores com relacdo a quantidade de produtos quimicos usados na produgao,
o0s quais poderiam causar danos a satide e ao meio ambiente. A partir disso, surgiu o
movimento da utilizagdo da agricultura organica como alternativa.

O periodo da Maturidade foi caracterizado inicialmente pela criagao da Embrapa
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuadria), ja que havia pretensoes para a expansao
da produgao, sendo entdo necessaria uma base institucional, seguida pela dispersao no
pais do plantio direto.

A soja se destaca como o principal produto da agricultura brasileira, fazendo com
que o agronegbcio tenha uma participagao de 23% sobre o Produto Interno Bruto (PIB).
Com o aumento da produgao ao longo dos anos e, consequentemente, com ganhos na
participagdo do mercado internacional, a soja se tornou a segunda maior commodity
nacional, atrds somente do minério de ferro (RIBEIRO, 2014).

Hirakuri et al. (2011) afirmam, segundo dados da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), que a soja é uma commodity vital para o agronegécio
paranaense. A drea e produgdo do grao na safra de 2010/11 do Estado foi estimada
em 4,6 milhdes de hectares e em 14,2 milhdes de toneladas. Ja a soja organica possui
menor escala devido a seu processo mais complexo, mas representa uma importante
alternativa de renda para agricultores familiares.

De acordo com Panizzi e Mandarino (2002), a soja propicia para seus consumidores
substancias que possibilitam a prevencao de doengas e a manutencao da satide humana.
Devido a sua proteina de excelente qualidade, a soja auxilia na reducao do colesterol
sanguineo total e da Lipoproteina de baixa densidade (LDL) — colesterol, evitando assim
doencas cardiovasculares.

Segundo Salvador (2011), o sistema de produgdo organica ja é praticado em
mais de 150 paises, sobretudo na Europa, EUA, Japao, Austrdlia e América do Sul,
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que apresentam rapida expansao no setor. As praticas inspiradas nos principios da
agroecologia possuem grande potencial de crescimento, uma vez que os consumidores
estdo dando maior atengao a saldde através do consumo de alimentos saudaveis.
Outro motivo seria pelas mudancas climéticas que estao fazendo com que a populagao
desperte um senso ecolégico, garantindo o apoio aos sistemas agroecolégicos por
apresentarem menores impactos ambientais.

1  FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1 EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo é o termo usado para aqueles que fazem as ideias se
transformarem em oportunidades, partindo da inovagao e autenticidade para a criagao
de negécios. Segundo Dornelas (2001, p. 27), o termo é origindrio da palavra francesa
entrepreneur, ou seja, “aquele que assume riscos e comega algo novo”, sendo que
o processo empreendedor é dividido em quatro fases: identificagdo e avaliagao da
oportunidade, desenvolvimento do plano de negdcio, determinacdo e captura dos
recursos necessarios e gerenciamento da empresa criada.

Em contrapartida, Salim et al. (2004) reconhecem que nao existe um perfil
empreendedor, mas sim um conjunto de atitudes comuns de empreendedores de
sucesso, como demonstram diversas pesquisas empiricas.

1.2 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

De acordo com Santos (2013, p. 51), a vantagem competitiva “nos remete
a obrigacdo da obtencdo de quesitos e desenvolvimento de caracteristicas que nos
concedam melhores condigdes de disputa com nossos adversarios”. A obtencao dessa
vantagem é citada na maioria dos estudos sobre estratégia e usada como explicagao
para a hipétese do desempenho superior das empresas.

Devido a competitividade no mercado, as empresas estao cada vez mais buscando
maneiras de se destacarem dos concorrentes por meio da agregacao de valor, visando
a percepgao dos clientes para todos seus esforgos. Segundo Casarotto Filho (2002), a
analise de mercado tem como principal objetivo levantar informagoes sobre a estrutura
e as mudangas do mercado que possam ser convertidas em oportunidades e ameacas
ao negocio. Para Kotler e Keller (2006, p. 336), Michael Porter identificou cinco forgas
que determinam a atratividade intrinseca, no longo prazo, de um mercado ou segmento
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de mercado. Sao elas: ameaga de rivalidade intensa no segmento, ameaga de novos
concorrentes, ameaca de produtos substitutos, ameaca do poder de barganha dos
consumidores e ameaga do poder de barganha dos fornecedores.

Os mercados geralmente sdo grandes e complexos, dificultando, muitas vezes, a
obtengao de informagdes por parte das empresas sobre seus clientes ou consumidores,
principalmente porque estes possuem gostos variados, sendo assim, é preciso estuda-los
e entendé-los — e, para isso, é necessario segmentar o mercado. Para Las Casas (2006,
p. 227), “segmentar significa dividir mercados heterogéneos em grupos menores, que
sejam formados por consumidores homogéneos entre si. Essa homogeneidade depende
de uma série de fatores e um deles pode ser quanto as preferéncias”. Dessa forma,
depois que a empresa escolhe o segmento, ela esta decidindo sobre qual mercado- -alvo
ird atuar, o que, consequentemente, leva ao posicionamento, ou seja, como esta sera
identificada pelos clientes.

1.3 PLANO DE NEGOCIO

O plano de negécio é uma ferramenta que proporciona maior seguranca para
o empreendedor, uma vez que retrata informagoes do mercado, contribuindo para a
andlise de viabilidade do negécio:

Um plano de negécio é um documento que descreve por escrito os objetivos de um
negécio e quais passos devem ser dados para que esses objetivos sejam alcangados,
diminuindo os riscos e as incertezas. Um plano de negdcio permite identificar e restringir
seus erros no papel, ao invés de cometé-los no mercado (SEBRAE, 2013, p. 113).

Segundo Hochman (2003), o Plano de Negécios objetiva retratar a empresa e o
negbcio que se pretende empreender, contendo a descrigdo dos produtos ou servigos,
do mercado-alvo e da competigdo, a estrutura organizacional e o pessoal necessario,
os orcamentos e as demonstragdes financeiras para os cendrios planejados. Assim, a
estrutura principal é elaborada a partir de seis tépicos: Sumario Executivo, Produtos
e Servicos, Andlise do Mercado, Estratégia do Negocio, Organizagdo e Geréncia do
Negocio e Planejamento Financeiro.

Dessa forma, o Plano de Negdécios pode ser utilizado tanto como uma ferramenta
de gestdao que permite organizar as informagoes mais relevantes do negécio quanto como
um documento de andlise dos préprios sécios/empreendedores. Mesmo sabendo que
empreender sempre envolve muitos riscos, o empreendedor estard minimizando-os,
possibilitando maiores chances de alcangar seu objetivo de implantar ou ampliar seu negécio.
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1.4  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A estratégia é fundamental para o direcionamento e desenvolvimento da empresa,
uma vez que engloba fatores, internos e externos, que podem oferecer ganhos perante
a situacao presente:

Estratégia € um conjunto integrado e coordenado de compromissos e agoes, cujo
objetivo é explorar as competéncias essenciais e alcangar uma vantagem competitiva.
Toda estratégia possui um objetivo, antecede a adogao das medidas as quais se aplica
e demonstra um entendimento comum da intencdo e missao estratégicas da empresa
(HITT, 2002, p. 144).

Para Bethlem (2004, p. 147), o “planejamento é funcao inseparavel de qualquer
acao inteligente, mesmo a improvisacao é a reagao de um organismo dotado de altissima
velocidade de percepgao e de processamento das alteragées ambientais”. Como forma de
diminuir as incertezas e riscos, as organizagdes procuram conhecer a fundo o ambiente
em que estdo inseridas, procurando sempre estarem informadas sobre novidade das
varidveis externas, mesmo que muitas vezes isso esteja fora do seu controle.

A elaboracao da matriz SWOT (Strengths = forcas; Weaknesses = fragilidade;
Opportunities = oportunidades; Threats = ameagas) permite a empresa uma andlise
estratégica de como a organizagao pode lidar com fatores internos (forca e fragilidade)
e externos (oportunidades e ameacas).

1.5 PLANO DE MARKETING

Para Kotler e Keller (2006, p. 4), o “marketing é um processo social pelo qual
individuos e grupos obtém o que necessitam e desejam por meio da criagdo, da oferta
e da livre troca de produtos e servigos de valor com outros”. A fim de definir e atingir os
objetivos do marketing, utiliza-se o Plano de Marketing. Para Ambrésio (2007, p. XIV),
“plano de marketing é o documento que resume planejamento, ou seja, é o processo
de intenso raciocinio e coordenagao e pessoas, recursos financeiros e materiais cujo
foco central é a verdadeira satisfagdo do consumidor”. Ou seja, o plano de marketing
identifica as oportunidades, planeja como entrar no mercado, como manter-se nele e
como conquista-lo.

Ap6s realizar a andlise externa, deve ser realizada a analise interna, a qual usa as
varidveis controladas pela empresa, ou seja, o produto, o preco, a praga e a promogao,
denominado de 4Ps do Marketing, mix marketing ou composto de marketing. Veja:

* Produto: bem ou servico ofertado no mercado. Ele tem que possuir as

caracteristicas necessarias para satisfazer a necessidade do cliente.
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* Preco: conceito que representa quanto seu produto vale para o consumidor.
Entre os fatores determinantes, destacam-se o posicionamento, objetivos da
empresa, concorréncia, condigdes de pagamento e estrutura de custos.

* Praga: conforme Ambrésio (2006, p. 56), a praga “constitui um conjunto
complexo de elementos que visa tornar o produto disponivel para o consumidor
onde e quando ele o desejar, incluindo-se ai elementos importantes como
canais de distribuicdo, logistica de mercado e varidveis que integram esses
elementos”.

2

* Promocao: segundo Dolabela (2008, p. 179), é “todo e qualquer esforco
realizado para persuadir as pessoas a comprar determinado produto ou a
utilizar determinado servigo”.

1.5.1 Estudo de Mercado

A principal estratégia do negécio depende da forma com que as empresas
trabalham com seu mercado consumidor, como se diferenciam dos concorrentes e
como se relacionam com seus fornecedores, sendo entdo inevitavel a importancia de
conhecé-los e estudd-los. Sendo assim, pode-se dividir as estratégias da seguinte forma:

e Consumidores: considerar as caracteristicas dos clientes, seus interesses,
comportamentos, o que influencia na compra e com que frequéncia este a realiza.

 Concorrentes: analisar seus pontos fortes e fracos para entao fazer comparagao
com sua empresa, vendo se a mesma tem condigdes de competir e o que pode
ser feito para que os clientes a escolham ao invés das concorrentes.

* Fornecedores: saber de quais fornecedores a empresa realmente precisa. Eles
podem ser utilizados como fonte de informagoes.

1.6 PLANO OPERACIONAL E GERENCIAL

Segundo Dolabela (2008), o plano envolve aspectos relacionados com a
administracdo, o comercial, o controle de qualidade, a terceirizagao, os sistemas de
gestdo e as parcerias. Completando essa ideia, Ribeiro, Bertolin e Uliana (2011) expdem
que no plano se descreve como a fabricagdo dos produtos ou prestagao de servigos
é realizada, além do arranjo fisico, da possibilidade futura de expansao e dos fatores
relacionados com os recursos humanos.
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1.7 PLANO FINANCEIRO

De acordo com Braga (1989), “todas as atividades empresariais envolvem
recursos financeiros e orientam-se para a obtencao de lucros”. As receitas obtidas na
comercializagdo de bens ou prestagao de servigos devem ser suficientes para cobrir
todas as despesas e custos gerados pelo processo e ainda gerar lucros.

P

No desenvolvimento da funcao financeira é necesséaria a avaliacio de uma
grande quantidade de informagoes relacionadas com os fluxos de fundos, que surgem
de anélises de dados obtidos através de demonstracoes financeiras. As demonstragoes
financeiras podem ser dividas de varias formas, mas é preferivel separa-las em dois
grupos: demonstragdes gerenciais para uso interno e demonstragdes contabeis para
divulgacdo externa (BRACA, 1989).

As demonstragdes gerenciais incluem demonstrativos que orientam o processo
decisério, como, por exemplo, os dados histéricos, que sao registros sistemdticos desses
dados que permitem a administragdo conhecer, através dos saldos das contas, a posicao
patrimonial e os resultados alcangados em cada periodo. Os dados projetados também
sdo utilizados como demonstrativos gerenciais, que sao previsdes de curtissimo prazo
como projegdes semanais de movimentagao de saldos de caixa e bancos e planos globais
que envolvem um ou mais anos (BRACA, 1989). Sao eles:

* Balango Patrimonial: compreende os valores de todos os bens e direitos
que compdem o ativo da empresa, as dividas e os compromissos a pagar
que integram o passivo, adicionado o total dos recursos pertencentes aos
proprietarios, e o patrimoénio liquido.

* Fluxo de Caixa: resumo dos movimentos de entrada e saida de caixa durante
o periodo avaliado.

* Demonstracao do Resultado do Exercicio: sintese financeira dos resultados
operacionais da empresa durante certo periodo, evidenciando a formacao do
lucro ou prejuizo do exercicio social.

1.7.1 Andlise de Viabilidade

Abreu Filho (2008, p. 75) considera que para tomar decisoes de investimento,
é preciso analisar se os ativos terdo condi¢des de oferecer o desempenho que os
investidores esperam. Sendo assim, é necessario adotar alguns critérios para analisar o
desempenho futuro projetado do ativo. Os métodos mais utilizados sao: taxa média de
retorno contdbil, payback simples e payback descontado, valor presente liquido (VPL),
taxa interna de retorno (TIR), indice de lucratividade liquida (ILL) e ponto de equilibrio.
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Veja alguns deles:

* Taxa média de retorno contdbil: mede apenas a relagao do valor futuro de um
ativo e seu valor presente sem considerar aspectos importantes como risco,
inflagdo e prazo de investimento.

* Payback simples e payback descontado: avalia o tempo que um investimento
leva para “pagar de volta” o investimento inicial. No payback simples sao
calculados quantos periodos o projeto precisa para acumular um retorno igual
ao investimento realizado. Ja o payback descontado tem como objetivo corrigir
o payback simples considerando o valor do dinheiro no tempo. E descontado
o valor presente do fluxo de caixa do projeto sob andlise.

* VPL: método mais utilizado em andlises de investimento pela facilidade de
interpretacdo. E fundamental que antes seja determinado a taxa minima de
atratividade (TMA) do investimento, ou seja, a taxa minima de rentabilidade
que um projeto precisa para que seja considerado rentavel. Taxa interna de
retorno (TIR): taxa que anula o VPL, ou seja, é a taxa pela qual o VPL de um
projeto é zero.

* |LL: mede a relacao entre o valor recebido e o custo do investimento.

1.7.2 Andlise Custo/Volume/Lucro

De acordo com Crepaldi (2009, p. 226), a analise custo-volume-lucro é uma “técnica
que permite estudar os inter-relacionamentos entre Custos, Volume ou Nivel de Atividades
e Receitas, para medir sua influéncia sobre o lucro”. Dessa forma, esta se torna uma
ferramenta na tomada de decisdes no planejamento e no controle, como determinagao
do prego de venda, projecao de lucros e controle orcamentario, respectivamente.

Apoiado nessas premissas, o conceito Ponto de Equilibrio tem como objetivo
ressaltar quando a empresa nao possui lucro ou prejuizo. Nesse ponto, as receitas totais
sdo iguais aos custos totais ou despesas totais. Para que se obtenha o Ponto de Equilibrio é
preciso primeiramente descobrir a Margem de Contribuicao, que representa o valor que
cobrira os custos das despesas fixas da empresa e proporcionard lucro (CREPALDI, 2009).

1.8 PLANO LEGAL

As organizagoes sao regularizadas conforme a legislacdo. De acordo com Kotler
e Keller (2006, p.92), a legislacao “tem trés propésitos centrais: proteger as empresas
da concorréncia desleal, proteger os consumidores de praticas de negécio desleais e
proteger os interesses da sociedade do comportamento desenfreado das empresas”.
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Ao criar a empresa, € necessario realizar seu registro, o qual depende da categoria
de sociedade constituida e da regiao onde se encontra. As categorias se dividem em:
Sociedade Civil, Sociedade Mercantil e Firma Individual, esta Gltima agora chamada de
Empreendedor Individual (El). O aspecto tributério federal é outro ponto indispensével
aser considerado. Segundo Guerreiro (apud YOUNG, 2002), o planejamento tributério
é desenvolvido preventivamente a fim de que em dltima analise a economia tributdria
obtida através da ponderacao de opgoes legais busque o processo menos oneroso do
ponto de vista fiscal. Ao escolher o regime tributario, devem ser consideradas as vantagens
e desvantagens oferecidas por cada forma de tributagdo, que sao: Simples Nacional,
Lucro Real e Lucro Presumido.

Cada segmento empresarial possui legislagao especifica. Por se tratar de uma
empresa alimenticia, é necessario que esta esteja de acordo com as exigéncias da Anvisa,
cujas leis, resolugdes e portarias sao separadas em Legislacao Geral e Legislacao Especifica.
Cabe ainda ressaltar a legislacao relativa a produgao organica, marcada primeiramente
pelasancao da Lein. 10.831, de 23 de dezembro de 2003, a qual expde basicamente o
cenario, o que é o segmento, suas caracteristicas, fun¢oes e adverténcias. A legislagao de
organicos também abrange a certificagdo, que assegura ao consumidor que os produtos
nao foram contaminados quimicamente e que participaram de processos mais ecolégicos
da plantagao a colheita.

1.8.1 Licenciamento Ambiental

As autoridades governamentais possuem instrumentos para aumentar seu controle
sobre procedimentos industriais. Dentre todos os utilizados, destacam-se o licenciamento
ambiental e a avaliagdo de impactos ambientais. O licenciamento ambiental é um
mecanismo de protegao instituido pela Politica Nacional do Meio Ambiente. A resolugao
CONAMA 237/97 define que o licenciamento ambiental é composto por um grupo de
trés licengas ambientais (licenca prévia, licenca de instalacao e licenca de operacao),
conforme consta em seu art. 8:

| - Licenga Prévia (LP) - concedida na fase preliminar do planejamento do
empreendimento ou atividade, aprovando sua localizagao e concepgao, atestando a
viabilidade ambiental e estabelecendo os requisitos bésicos e condicionantes a serem
atendidos nas préximas fases de sua implementacao;

I - Licenga de Instalagao (LI) - autoriza a instalagdo do empreendimento ou atividade
de acordo com as especificagdes constantes dos planos, programas e projetos
aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental e demais condicionantes, da
qual constituem motivo determinante;

Il - Licenca de Operagao (LO) - autoriza a operacao da atividade ou empreendimento,
apos a verificagao do efetivo cumprimento do que consta das licengas anteriores, com
as medidas de controle ambiental e condicionantes determinados para a operagao.
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2 PESQUISA DE MERCADO

2.1 ANALISE DO MERCADO CONSUMIDOR

Segundo Kotler e Keller (2006), a parte disponivel do mercado que a empresa
decide buscar é o mercado-alvo.

A fim de atingir os objetivos estabelecidos, o estudo foi conduzido pela hipétese
de que o consumidor de produtos organicos desenvolveu um estilo de vida alternativo,
diante da atual sociedade, algo desenvolvido juntamente com o interesse e conhecimento
das questdes ambientais. Sendo assim, para ser feita a determinagao do mercado-alvo,
foi usado como recurso de pesquisa o questionario, com perguntas abertas e fechadas.

Posicionar o consumidor organico no seu respectivo meio faz-se necessdrio para
compreender a sociedade, ja que segundo Beck (1995 apud FERREIRA, 2006, p. 46)
na sociedade moderna “os riscos sociais, politicos, econémicos e individuais tendem
cada vez mais a escapar das instituicdes para o controle e a protecao da sociedade
industrial”. Logo, busca-se enfatizar a relagio homem-natureza focada nos maleficios
que agrotoxicos causam no ambiente e no ser humano.

De acordo com publicacdo no jornal El Pais Brasil (2015), “Desde 2008, o Brasil
ocupa o primeiro lugar no ranking mundial de consumo de agrotéxicos”.

No Brasil, a venda de agrotéxicos saltou de US$ 2 bilhdes para mais de US$7 bilhdes
entre 2001 e 2008, alcancando valores recordes de US$ 8,5 bilhdes em 2011. Assim,
ja em 2009, alcangamos a indesejével posigdo de maior consumidor mundial de
agrotoxicos, ultrapassando a marca de 1 milhdo de toneladas, o que equivale a um
consumo médio de 5,2 kg de veneno agricola por habitante (INCA, 2015).

O estudo foi realizado a partir dos consumidores das cidades de Curitiba e
Regido Metropolitana. A amostra foi determinada por conveniéncia, totalizando 109
questionarios. A coleta dos dados foi realizada de forma on-line e em feiras organicas
na cidade de Curitiba entre os meses de agosto e setembro do ano de 2015.

2.2 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Os dados obtidos nos questiondrios foram tabulados. Os valores foram comparados
a fim de se identificar ocorréncias de forma a permitir representacdes gréficas. De todas
as mais de 20 perguntas realizadas aqueles que mais chamaram a aten¢ao no momento
da andlise, foram aquelas relativas a informagbes especificas referentes a soja e ao
organico que mais se destacaram, o que demonstra que o consumidor desse segmento
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é interessado pelo que consome e, portanto, detentor de um conhecimento grande, o

que acaba exigindo ainda mais no desenvolvimento dos produtos.

3 DESENVOLVIMENTO PRATICO DO NEGOCIO

3.1 DESCRICAO DOS PRODUTOS

O presente estudo buscou analisar quais eram os produtos com maior destaque entre

as opgoes encontradas no mercado de derivados da soja organica. Dentre as opgoes de

produtos, foram escolhidos os que tinham processos de fabricagao semelhantes, processos

de fabricacao de baixa complexidade, produtos adicionais a outros alimentos e produtos

semelhantes aos convencionais. Portanto, tiveram destaques os seguintes produtos:

Grao de soja

Extrato de soja (Leite de soja)
Hambdrguer de soja

Farinha de soja

Tofu (Queijo de soja)

Shoyu (Molho de soja)

Missé (Pasta de soja)

Segundo Kotler e Keller (2006, p. 366), o profissional de marketing precisa pensar

em cinco niveis de produto, sendo que cada nivel agrega mais valor para o cliente.

Os autores denominam isso como Hierarquia de Valor para o Cliente:

Beneficio central: o beneficio fundamental que o cliente estd comprando.
Produto bésico: o produto em si.

Produto esperado: atributos e condi¢des que o comprador espera do produto.
Produto ampliado: o que excede as expectativas do cliente.

Produto potencial: ampliagoes e transformagoes a que o produto deve ser
submetido no futuro.

Dessa forma, podemos utilizar a metodologia de Kotler e Keller (2006) para analisar

os produtos estudados:
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Beneficio central: alimentacdo saudavel.
Produto basico: produto organico.

Produto esperado: produto saboroso e nutritivo.
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* Produto ampliado: produto com qualidade no sabor.

* Produto potencial: produto de composigdo com vadrias receitas.

3.2 PREVISAO DA DEMANDA

Devido a falta de informacoes consistentes referentes a determinacao da demanda
na regiao abordada, foram usados como base de calculo os resultados da pesquisa e
informagoes geograficas e estatisticas. Inicialmente foi realizada a pesquisa da populagao
das cidades da Regidao Metropolitana. O Gltimo dado, proveniente da Coordenacao da
Regido Metropolitana de Curitiba (Comec), indica um total de 3.452.505 habitantes.
O mesmo 6rgao estimou uma taxa anual de crescimento de 1,38%, sendo este valor
usado como base dos cdlculos. Tendo em vista a projecdo de habitantes por ano, foram
selecionadas somente pessoas pertencentes a Populagdo Economicamente Ativa (PEA)
da Regiao Metropolitana de Curitiba. Dessa quantidade, foram estipulados, conforme
a pesquisa feita nesse projeto, que aproximadamente 79,44% ja consumiram produtos
organicos. Do total de entrevistados, foi analisada a frequéncia com que eles consumiam
produtos organicos e, desse nimero de consumidores, quantos ja haviam consumido
algum produto com soja. Assim, a andlise estimou a quantidade de consumidores de
organicos na Regiao Metropolitana.

Utilizando a referéncia de consumo por produtos com soja, foi estimada uma
quantia de consumidores para cada um dos sete produtos selecionados. Essa quantia
foi distribuida conforme a frequéncia de consumo e foram estimadas as quantidades
de produtos consumidos por todas as pessoas selecionadas.

Pela média de producao das dltimas quatro safras, obteve-se um valor de 5.300
toneladas por ano no Estado do Parana. Dessa quantia, conforme ja referenciado nesse
projeto, cerca de 80% é destinado a exportacao, sobrando 20% para utilizagao interna
no pafs. Portanto, foi estimado que a quantia utilizada para todos os produtos seria
de aproximadamente 10% da producao disponivel do Estado. Também foi levado em
consideragao o crescimento do consumo, pois segundo Darolt (2007, p. 10), “o mercado
de organicos é um dos que mais cresce em ambito mundial, em torno de 10% a 20%
ao ano”. Visando manter uma andlise pessimista como forma de seguranga para o
investimento, foi utilizada uma taxa de aproximadamente 10% de crescimento por ano.
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3.3 ANALISE DOS FORNECEDORES DE MATERIA-PRIMA E DOS
CONSUMIDORES DO PRODUTO

De acordo com a Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento (2011,
p. 23), o “cultivo de soja orgdnica é destaque nas regides de Francisco Beltrao, Pato
Branco e Toledo”, embora também possuam participagao na produgao de soja as cidades
de Ponta Grossa, Campo Mourao e Cascavel. Dessa forma, os fornecedores da principal
matéria-prima analisada estdo localizados nas regides Oeste e Centro-Sul do Parana.

A pesquisa procurou estudar os consumidores da Regiao Metropolitana de Curitiba,
que totalizam 29 municipios do Estado do Parand. Sao eles: Adrian6polis, Agudos do
Sul, Almirante Tamandaré, Araucaria, Balsa Nova, Bocaitva do Sul, Campina Grande do
Sul, Campo do Tenente, Campo Largo, Campo Magro, Cerro Azul, Colombo, Contenda,
Curitiba, Doutor Ulysses, Fazenda Rio Grande, Itaperugu, Lapa, Mandirituba, Pién,
Pinhais, Piraquara, Quatro Barras, Quitandinha, Rio Branco do Sul, Rio Negro, Sao José
dos Pinhais, Tijucas do Sul e Tunas do Parana.

O municipio de Campo Largo foi a regiao escolhida para operacionalizar as
atividades industriais. A cidade fica localizada entre um dos pontos mais préximos dos
fornecedores e é de facil acesso para as cidades da Regiao Metropolitana, principalmente
Curitiba, que representa a maior populacao.

3.4 DETERMINACAO DA ORIENTACAO LOCACIONAL DA PESQUISA

Segundo Casarotto Filho (2002), na analise da macrolocalizagao das operagoes,
a decisao de localizagao da fabrica talvez seja a mais importante dentro do campo
da logistica, pois grande parte dos recursos para investimentos fixos sao destinados as
instalagoes industriais, tornando-se uma decisao praticamente irreversivel pelo seu alto
custo de alteracao. Dessa forma, é necessario considerar as estratégias globais e funcionais
do negdbcio, contrabalanceado com uma consistente andlise quantitativa dos custos de
transferéncia e de aquisicao dos fatores de produgao.

Casarotto (2002) cita Schemenner (1984), cujos critérios podem auxiliar na andlise
de decisao da localizagao. A seguir esta o local escolhido para a fébrica e os critérios
com suas respectivas justificativas que levaram a decisao de escolha.
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QUADRO 1 — Caracteristicas gerais do imével

Caracteristicas Gerais do Imovel

Localizagao Jardim Chacrinha Nossa Senhora do Rocio — Fazendinha, Campo Largo - PR
Tipo de imével Galpao/Depésito/Armazém

Area 861 m?2

Contrato Locagao

Valor R$ 8.000,00/més

Barracdo pré-moldado com 600 m? de vao livre. Escritério com 3 bwc, sendo
um adaptado para portadores de necessidades especiais. Almoxarifado pé
3 . direito com 6 m2 ( centro 7,5 m?, doca para carga e descarga medindo 20x7).
Informagdes adicionais ) . .
Piso em cimento alisado com 12 cm de espessura + malha de ago. Porta
lateral e fundos medindo aprox. 4 e 5 metros. Excelente espago externo.

Patio aprox. 500m?2.

FONTE: Os autores (2015)

Cassarotto (2002) considera como andlise de macrolocalizacao os critérios de:
acesso a mercados/centros de distribuigdo, acesso a fornecedores e recursos, aspectos
comunitarios e governamentais, possibilidade de competicao, consideragdes ambientais,
atratividade do local, impostos, financiamentos e incentivos, facilidade de transporte e
disponibilidade de utilidade e servigos. Para Cassarotto (2002), também se deve determinar
critérios para a microlocalizagao, pois alguns fatores, como proximidade de transporte e
zonas urbanas, podem influenciar na andlise da localizagao. A seguir foram destacados
alguns aspectos normalmente considerados complementares a decisao de localizagao do
presente projeto de viabilidade. Assim, utilizando os critérios da analise da macrolocalizagao
e microlocalizagao, foi determinado o melhor local para implantacao da inddstria.

3.5 QUANTIDADE DE PESSOAS E REGIME DE TRABALHO

Como exposto anteriormente, a necessidade de mao de obra ocorreu a partir dos
processos produtivos realizados no empreendimento, determinando assim a quantidade
de pessoas necessarias para o inicio da producgao. Dessa forma, foi estimado que sao
necessarios dez operadores de processos industriais, cinco cozinheiras, um nutricionista,
um vigilante, uma auxiliar de limpeza e dois administradores. A fim de facilitar a analise de
cada um dos cargos, foi desenvolvida uma andlise para cada um deles, com informagoes
do titulo do cargo, descricao sumdria, descricao detalhada e especificagoes.

O regime de trabalho aplicado na empresa seguird as normas estabelecidas na
Consolidacao das Leis do Trabalho (Decreto-Lei n. 5.442) e, conforme o art. 58: “A
duragdao normal do trabalho, para os empregados em qualquer atividade privada, nao
excedera 8 (oito) horas didrias, desde que nao seja fixado expressamente outro limite”.
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Dessa forma, os cargos de operador de processos industriais e cozinheira terdo uma
jornada de trabalho de 8 horas didria, das 8 horas as 17 horas ou das 9 horas as 18 horas
nos dias de semana. A auxiliar de limpeza terd uma carga de 6 horas didrias de segunda-feira
a sexta-feira no horario comercial. Ja o vigilante terd uma escala diferenciada de 8 horas
didrias, uma vez que exercera sua fungao no periodo da noite. A nutricionista ndo seria uma
funcionaria “exclusiva” da empresa. Como retratado na descricao de cargos, ela exerceria a
fungao de consultora, ou seja, a empresa necessitaria do servigo, em média, quatro vezes por
més sem jornada pré-estabelecida, logicamente sem exceder as 8 horas estipuladas pela CLT.

Por fim, o administrador teria uma jornada de 8 horas diérias nos dias de semana,
mas sem hordrio determinado, uma vez que precisaria esporadicamente realizar
atividades fora do ambiente empresarial, além de considerar determinados momentos
que exigiriam mais da sua presenca.

3.6 MISSAO, VISAO E VALORES

A missdao de uma empresa representa o que é a empresa, ou seja, o motivo da
sua existéncia. J4 a visdo tem como fungao direcionar a organizagdo, ou seja, 0 rumo
em que se pretende chegar. Ja os valores representam fundamentos de comportamento
da organizagdo e individuos que a ela pertencem. Portanto, foram definidos os Valores,
a Missao e a Visao para a empresa ficticia Vita Soja.

* Valores: valorizagdo da natureza e do trabalho. Foco na qualidade dos produtos
processados.

* Missao: atender as necessidades da populacdo que preza por um consumo
mais saudavel, consciente e sustentavel.

* Visdo: ser reconhecido regionalmente pelos consumidores como uma empresa
que garante qualidade em seus produtos, mantendo o respeito as pessoas e ao
meio ambiente.

4  ANALISE DOS RESULTADOS

Esperava-se, como resultados, identificar e analisar os fatores necessarios para
a andlise da viabilidade econdmica e financeira, assim como prever cendrios para o
mercado inserido e possiveis agdes para solucionar problemas que poderao ocorrer no
mesmo. Os resultados obtidos seriam orientadores para determinar a tomada de decisao
perante o desenvolvimento ou nao do projeto, ou seja, se ele era realmente viavel.

Notou-se ja no inicio da realizagao do projeto, tanto na parte bibliografica quanto
no estudo de mercado, que muitas pessoas estio mudando seu comportamento em
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busca de uma vida mais saudavel, principalmente com relacdo a alimentagao — no
caso, pelo consumo de organicos. Outros pontos considerados eram relacionados a
disponibilidade dos consumidores em preferir pagar mais por produtos organicos (em
comparagao com a alimentacao tradicional) e ao conhecimento destes com relacdo aos
maleficios dos agrotdxicos para o ambiente e, principalmente, para o ser humano (muitos
dos entrevistados foram diretos aos serem questionados sobre isso). Ambos os fatores,
inicialmente, foram motivo de preocupacao, pois se temia a falta de conhecimento ou
incerteza da populagao, o que prejudicaria o estudo do mercado por falta de informagao.

J& no caso da soja, a preocupagao central era a falta de demanda, ja que muitas
vezes ela esta relacionada apenas ao consumo por parte do publico feminino ou
por veganos, mas verificou-se que existe interesse por parte da populagao da Regiao
Metropolitana de Curitiba em consumir produtos derivados da soja organica. Com relagao
a andlise financeira, constatou-se que foram apresentados bons resultados, aprovando
a andlise da taxa interna de retorno (4,55%), valor presente liquido (R$ 2.085.230,65)
e payback (182 més).

CONCLUSAO

Conclui-se por meio deste estudo do mercado que o empreendimento foi bem
aceito e esta de acordo com o mercado, o qual ainda é pouco explorado, mas tende a
crescer nos préximos anos. Buscou-se estabelecer agoes que auxiliassem na minimizagao
do risco, evitando problemas futuros devido aos possiveis procedimentos a serem
adotados antes da implantagao do projeto. O desenvolvimento dos processos presentes
no empreendimento foi descrito de forma objetiva e clara como sendo uma inddstria
alimenticia de derivados da soja organica. A diferenciacao do empreendimento seria a
partir da praticidade e qualidade dos produtos.

Pode-se afirmar que foi proporcionada pelo estudo uma fundamentagao suficiente
para determinar o projeto como sendo viavel e implanta-lo em um segundo momento
dentro dos pareceres comercial e empreendedor, atendendo o problema de pesquisa.
Constatou-se que os objetivos especificos determinados no inicio do projeto foram
atendidos através da analise do mercado, andlise da localizagao, descricao das operagoes
do empreendimento, medicao dos investimentos, custos e despesas relativos a operagao
do empreendimento e o desenvolvimento das projecoes econdmico-financeiras na
perspectiva de 60 meses. Ja com relacao ao objetivo geral, a conclusao foi realizada a
partir dos resultados obtidos nos indices de payback (182 més), taxa interna de retorno
(4,55%) e valor presente liquido (R$ 2.085.230,65), demonstrando que o projeto é
vidvel nos ambitos econdmico e financeiro.

160 FAE - Centro Universitério | Nicleo de Pesquisa Académica - NPA




REFERENCIAS

ABREU FILHO, J. C. F. de (Coord.). Financas corporativas. 10. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2008.
(Cestao Empresarial).

AMBROSIO, V. Planos de marketing: passo a passo. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

BETHLEM, A. de S. Estratégia empresarial: conceitos, processo e administracao estratégica.
5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracao financeira. Sao Paulo: Atlas, 1989.

BRASIL. Decreto-Lei n. 5.442, de 12 de maio de 1943. Aprova a Consolidagdo das Leis do
Trabalho. Didrio Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 9 ago. 1943.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452compilado.htm>.
Acesso em: 3 set 2015.

BRASIL. Lei n. 10.831, de 23 de dezembro de 2003. Dispde sobre a agricultura organica e da
outras providéncias. Didrio Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 24 dez.
2003. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/L10.831.htm>.
Acesso em: 6 nov. 2015.

CAMARA, G. M. de S. Introdugio ao agronegdcio soja. Sio Paulo: Departamento de Producio
Vegetal — USP/ESALQ), 2012. Disponivel em: <http://www.|pv.esalq.usp.br/lpv506/LPV%20
506%20S01%20-%20S0ja%20Apostila%20Agronegocio.pdf>. Acesso em: 13 maio 2015.

CASAROTTO FILHO, N. Projeto de negdcio: estratégias e estudos de viabilidade — redes de
empresas, engenharia simultdnea, plano de negécio. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade de custos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

DAROLT, M. R. Alimentos organicos: um guia para o consumidor consciente. 2. ed. rev. ampl.
Londrina: IAPAR, 2007.

DOLABELA, F. O segredo de Luisa: uma ideia, uma paixao e um plano de negécios, como
nasce o empreendedor e se cria uma empresa. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

FERREIRA, L. da C. Idéias para uma sociologia da questao ambiental no Brasil. Sao Paulo:
Annablume, 2006.

HIRAKURI, M. H. et al. Avaliacao econémica do cultivo organico de soja no Estado do Parana
para a safra 2010/11. Londrina: Embrapa Soja, 2011. Disponivel em: <http://www.infoteca.
cnptia.embrapa.br/handle/doc/890851>. Acesso em: 12 maio 2015.

HITT, M.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administracao estratégica. 1. ed. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002.

HOCHMAN, N. et al. Construindo planos de negécios. 2. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

Memorial TCC — Caderno da Graduagao — 2014/2015 161



http://www.lpv.esalq.usp.br/lpv506/LPV%20506%20S01%20-%20Soja%20Apostila%20Agronegocio.pdf
http://www.lpv.esalq.usp.br/lpv506/LPV%20506%20S01%20-%20Soja%20Apostila%20Agronegocio.pdf

INSTITUTO NACIONAL DO CANCER (Brasil). Posicionamento do Instituto Nacional de
Cancer José Alencar Gomes da Silva acerca dos agrotéxicos. Rio de Janeiro: INCA, 2015.

KOTLER, P; KELLER, K. L. Administracao de marketing. 12. ed. Sao Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2006.

LAS CASAS, A. Administracao de marketing: conceitos, planejamento e aplicagoes a realidade
brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PANIZZI, M. C. C.; MANDARINGO, J. M. G. Soja: agregue valor a sua producao e faga um 6timo
negoécio. Londrina: Embrapa, 2002. Disponivel em: < http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/
handle/doc/461176>. Acesso em: 12 maio 2015.

PARANA. Departamento de Economia Rural. Documento-base para o Programa Parana
Agroecolégico. 2011. Disponivel em: <http://www.iapar.br/arquivos/File/zip_pdf/agroecologia/
documentos/pragroecologicofinal.pdf>. Acesso em: 18 maio 2015.

RIBEIRO, C. O Brasil calgado pela agricultura. Gazeta do Povo, Curitiba, 7 dez. 2014. Folha
Agronegocio, p. 42.
RIBEIRO, E. P; BERTOLIN, S.; ULIANA, C. A viabilidade econdmica da implantagdo de uma

empresa de ragao bovina: um estudo de caso. Revista de Ciéncias Empresariais da UNIPAR,
Umuarama, v. 12, n. 1, p. 69-94, jan./jun. 2011.

ROSSI, M. O “alarmante” uso de agrotéxicos no Brasil atinge 70% dos alimentos. El Pais Brasil,
Sao Paulo, 30 abr. 2015. Alimentos. Disponivel em: <http://brasil.elpais.com/brasil/2015/04/29/
politica/1430321822_851653.html>. Acesso em: 13 maio 2015.

SALIM, C. S. et al. Administracao empreendedora: teoria e prética usando estudos de casos.
Rio de Janeiro: Elsevier; Campus, 2004.

SALVADOR, C. A. Agricultura organica: analise da conjuntura agropecudria safra 2011/12.
Curitiba: Secretaria da Agricultura e Abastecimento, 2011. Disponivel em: <http://www.
agricultura.pr.gov.br/arquivos/File/deral/agricultura_organica_2011_12.pdf>.

Acesso em: 12 maio 2015.

SANTOS, R. da C. dos; CATAPAN, A.; SANTOS, D. F. dos (Coord.). Estratégia empresarial &
vantagem competitiva. Curitiba: JM Editora, 2013.

SEBRAE. Como elaborar um plano de negécios. 2015. Disponivel em: <http://www.sebrae.
com.br/sites/PortalSebrae/bis/Como-elaborar-um-plano-de-neg%C3%B3cio>.
Acesso em: 22 maio 2015.

YOUNG, L. H. B. Regimes de tributacao federal: resumo pratico 2002 - simples, lucro real,
lucro presumido, lucro arbitrado. 2. ed. atual. Curitiba: Jurua, 2002.

ZANCOPE, G. J. et al. O Brasil que deu certo: a saga da soja brasileira. Curitiba: Triade, 2005.

162 FAE - Centro Universitério | Nicleo de Pesquisa Académica - NPA




