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RESUMO

Este trabalho apresenta um plano de negdcio para verificar a viabilidade econdmica
financeira de uma empresa focada na producao de linguicas gourmet compreendendo
a regido de Curitiba, no estado do Parana. Este plano tem como objetivo auxiliar os
empreendedores na dificil tarefa de implementar um novo negdcio, servindo como guia
na tomada de decisdes, utilizando ndo apenas para a abertura, mas também para ser
aperfeicoado conforme as necessidades e mudancas estratégicas do empreendimento.
Para a elaboracao desse plano, foi realizado pesquisas qualitativas e quantitativas, afinal,
as execucoes dessas etapas enriquecem as andlises dos resultados obtidos e servem
para complementar o plano de negécio.

Palavras-chave: Plano de negdcio. Econdmica. Financeira. Tomada de Decisdes.
Viabilidade. Resultados Obtidos. Novo Negdcio.

1 Alunado curso de Ciéncias Contabeis da FAE Centro Universitario. E-mail: goncalves.belle@hotmail.com
2 Aluna do curso de Ciéncias Contabeis da FAE Centro Universitario. E-mail: rtavares.patricia@hotmail.com

3 Orientador da pesquisa. Mestre em Administra¢do pela UFSC. Graduado em Engenharia Elétrica pela UFPR.
Professor do Curso de Ciéncias Contadbeis na FAE Centro Universitdrio. E-mail: pedro.quadros@fae.edu

Memorial TCC — Caderno da Graduagdo — 2017

269



INTRODUGCAO

Visto que hoje o novo empreendedor tem grandes desafios e duvidas ao
implementar seu negdcio no mercado, mediante a essas premissas, apresentamos
esse trabalho com o objetivo de desenvolver um plano de negécio de uma empresa
focada na producdo de linguicas gourmet abrangendo a regido de Curitiba, no estado
do Parand. Fornecendo os devidos auxilios, servindo como guia na tomada de decisdes,
utilizando ndo apenas para a abertura, mas também para ser aperfeicoado conforme as
necessidades e mudancas estratégicas do empreendimento. Com o intuito de analisar
a viabilidade do negdcio, seu custo produtivo e rentabilidade.

Através das informacGes coletadas em forma de pesquisas qualitativas e
guantitativas, as quais enriqueceram as andlises dos resultados obtidos e serviram para
complementar o plano de negdcios. Buscando analisar a viabilidade do negdcio objeto
desse estudo, foram realizadas perguntas a respeito do comportamento especifico do
ramo alimenticio, como: género; idade; renda familiar; hierarquia das necessidades;
conceito, e cardapio.

Os principios contdbeis norteardo as tomadas de decisdes, desenvolvimento de
indicadores de performance para que, de fato, haja uma andlise ampla que fundamente
a abertura ou nao da empresa.

Através das prerrogativas supracitadas, este trabalho ird aprofunda-se sobre no
setor alimenticio de modo a obter informacgdes que se insiram neste estudo para maxima
visualizacdo dos desafios e oportunidades neste amplo ramo de negdcios.

1 PLANO LEGAL

O Ramo de atividade de uma empresa entende-se pela drea de mercado que
a ela serd inerida, que de acordo com o SEBRAE (2014) entende que a trés principais
atividades, e elas podem ser exploradas em tais ramos:

¢ Industrial: Grafica, bebidas, couros, mecanica, bebidas, metalurgica.

e Comercial: Roupas, veiculos, tecidos, roupas, acessorios.

e Prestacdo de Servico: Alimentacdo, transporte, turismo.

A partir desse entendimento dos ramos de atividade, verificamos que a produgao
de linguicas gourmet para venda, se encaixa na area industrial.

Seu enquadramento societdrio serd o MEI - MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL,
e também inserido no regime tributdrio Simples Nacional. De acordo com SEBRAE
(2017), para ser um MEI é necessario:
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Para ser um MEI é necessario faturar hoje até RS 60.000,00 por ano ou RS
5.000,00 por més, ndo ter participacdo em outra empresa como sécio ou
titular e ter no maximo um empregado contratado que receba o salario-
minimo ou o piso da categoria.

O MEI serd enquadrado no Simples Nacional e ficard isento dos tributos
federais (Imposto de Renda, PIS, Cofins, IPI e CSLL).

2 PLANO DE PESQUISA

A execucdo das etapas de elaborac¢do das pesquisas qualitativas e quantitativas
enriqueceram as analises dos resultados obtidos e servem para complementar o plano
de negdcios.

Buscando analisar a viabilidade do negécio objeto desse estudo, foram realizadas
perguntas a respeito do comportamento especifico do ramo alimenticio, como: género;
idade; renda familiar; hierarquia das necessidades; conceito, e cardapio.

2.1 QUESTIONARIO DE PESQUISA (CONFORME ANEXO )

A partir das respostas obtidas pelos entrevistados, foi realizado as analises para
verificar a viabilidade de mercado.

GRAFICO 1 - Consumo do produto
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FONTE: Elaborado pelas Autoras com base na pesquisa de mercado
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Dos cento e dez (110) entrevistados, foi observado que 95% dos individuos
consomem linguica, o que permite a continuidade do entendimento da pesquisa.

GRAFICO 2 - Critério para escolha do produto
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FONTE: Elaborado pelas Autoras com base na pesquisa de mercado

Pode-se verificar que a variedade de sabor ofertada e a imagem/embalagem do
produto é um critério importante na escolha na hora da compra, entendendo assim
gue serdo dois pontos a serdo levados em consideracdo para a producao.

GRAFICO 3 - Preco de venda aceito pelo mercado

60

50

B R 10220
Bl rR$ 21230
P R$ 31245

40

FONTE: Elaborado pelas Autoras com base na pesquisa de mercado
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GRAFICO 4 — Aceitacdo do Produto no Mercado

FONTE: Elaborado pelas Autoras com base na pesquisa de mercado
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FONTE: Elaborado pelas Autoras com base na pesquisa de mercado
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Para finalizar a andlise de viabilidade, entendemos que para entrar no mercado
o produto devera custar em média de RS 10,00 (dez reais) a RS 30,00 (trinta reais). E
com 95% de nivel de confianga, conforme depositado na amostragem, obtivemos o
nivel necessario para viabilizar que o mercado de linguicas gourmet é viavel para a
cidade de Curitiba.

3 DESENVOLVIMENTO PRATICO

3.1 PLANO ESTRATEGICO

3.1.1 Missao

Produzir linguicas de alta qualidade, preco justo e exceléncia no atendimento,
proporcionando satisfacdo aos consumidores, clientes e fornecedores.

3.1.2Visao

Ser uma empresa com desenvolvimento continuo, com reconhecimento pela
fabricacdo de linguicas gourmet na cidade de Curitiba, fornecendo aos clientes op¢des
saborosas.

3.1.3 Valores

Etica;
Alta Qualidade;
Satisfacdo dos consumidores;

Busca pelo melhor resultado;

ok W e

Manter sempre o bom relacionamento com os colaboradores, clientes e
fornecedores;

o

Seguranca alimentar;
7. Eficiéncia;

8. Comprometimento.
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4 PLANO OPERACIONAL
4.1 LOCALIZACAO DO NEGOCIO
A partir das analises realizadas na viabilidade de mercado, vimos que as maiores

aceitacdes do produto foram em trés bairros, Capdo Raso, Pinheirinho e Portdo.

GRAFICO 6 — Aceitagdo do Produto por Localidade
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FONTE: Elaborado pelas Autoras com base na pesquisa de mercado.
Desta forma, conclui-se que o bairro com melhor custo beneficio para o negécio
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se localizar serd no bairro Capao Raso, pois, 0 mesmo se encontra entre os outros dois

com maior aceitacdo do produto.

4.2 LAYOUT
275

O layout de uma empresa define como sera a distribuicdo dos setores, de como os
recursos serao distribuidos (mercadorias, matérias-primas, produtos acabados, estantes,
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gbéndolas, vitrines, prateleiras, equipamentos, moveis) e também dos funcionarios no
espaco disponivel para uso, de acordo com Rosa (2007).

Analisando os beneficios que um arranjo bem planejado pode proporcionar, o
layout da empresa Linguicas Baronesa se dispde da seguinte forma:

FIGURA 1 — Layout: Fabrica da Empresa Linguicas Gourmet
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FONTE: Elaborado pelo Engenheiro Civil Fabio Locatelli, contratado para realizagao do projeto
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5 CAPACIDADE DE PRODUGAO E NECESSIDADE DE PESSOAL

Inicialmente a empresa ird possuir 1 (uma) maquina moedora de carnes e 1 (uma)
maquina injetora, o que propde ao negdcio a capacidade para 390 kg de linguicas por
més, que dispOe de 780 (setecentas e oitenta) bandejas de 500 gramas.

O total de pessoal necessario para o andamento do negdcio, contard com a mao
de obra do préprio empreendedor e 1 (um) auxiliar de cozinha, onde a disposi¢do dos
mesmos se dara da seguinte forma:

e 1 (um) funcionario para producao;
e 1 (um) funcionario para o financeiro/contébil e comercial;

A carga horaria de trabalho sera de 8 (oito) horas por dia normatizado pela CLT.

6 PROCESSO DE PRODUGAO

O processo de produgado das linguicas gourmet ocorre através do fluxo a seguir:

QUADRO 1 - Processo Produtivo

1¢ Utilizagdo da maquina moedora para processamento da carne (apenas uma vez).

50 Inserir o tempero de acordo com a natureza dos quatro sabores disponiveis: bovino,
suino, caprino (carne de carneiro) e aves (carne de frango).

- Deixar a mesma resfriada em processo de maturagdo na temperatura de 102C pelo
periodo de doze horas.

40 Utilizacdo da maquina injetora para inser¢do da carne na tripa.

52 Separar porgGes de 500g e colocar na embalagem (onde se dara o produto final).

62 Armazenar o produto no estoque (deve ser armazenado congelado)

FONTE: Elaborado pelas autoras

7 PLANO FINANCEIRO

Em nosso Plano Financeiro, com o objetivo de trazer a realidade mais préxima,
apresentamos o Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Resultado e Fluxo de Caixa as
seguintes projec¢oes:
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e Cenario Realista (Projecdo de 10% ao ano)

e Cenario Otimista (Aumento de 15% na Proje¢do)
e Cenario Pessimista (Reducdo de 15% na Projecdo)
Cenario Realista (Projecdo de 10% ao ano):

TABELA 1 — Balango Patrimonial: ATIVO Cenario Realista

Linguicas Baronesa

2017 2018 2019 2020 2021
Ativos
Ativos Atuais:
Dinheiro 12.237,79 13.461,57 14.449,72 12,740,01 10.619,64
Investimentos = = = = =
Estoques 6.000,00 6.600,00 7.260,00 7.986,00 8.784,60
Contas a receber 139.593,82 149.357,48 159.378,08 172.115,88 185.281,39
Despesas pré-pagas = = = = =
Outros = = = = =
Total de ativos atuais 157.831,61 169.419,05 181.087,79 192.841,90 204.285,63
Ativos fixos:

Propriedade e

. 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
equipamento

Melhorias de bens
arrendados

Capital proprio e outros
investimentos

Depreciagao menos
acumulada

(300,00) (600,00) (900,00) (1.200) (1.500,00)

Ativos fixos liquidos 2.700,00 2.400,00 2.100,00 1.800,00 1.500,00
Outros ativos

Reputagdo da empresa - - - - -

Total de outros ativos - = - - _

Total de ativos 160.531,61 171.819,05 183.187,79 194.641,90 206.185,63

FONTE: Elaborado pelas autoras
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Cenario Realista (Projecdo de 10% ao ano):

TABELA 2 — Balango Patrimonial: Passivo Realista

Passivo e capital
proprio do
proprietario

Passivos Atuais:
Contas a pagar
Salarios acumulados

Compensagao
acumulada

2017

(134.364,11)

2018

(146.987,52)

2019

(159.651,58)

2020

(172.358,32)

2021

(185.109,88)

Imposto de renda a
pagar

Receita ndo recebida
Outros

Total de passivos
atuais

Passivos de longo
prazo

Hipoteca a pagar

Total de passivos de
longo prazo

Capital proprio do
proprietario

Capital de
investimento

Lucros & Prejuizos
acumulados

Total de capital
proprio do
proprietdrio

Total de passivos e
capital préprio de
acionistas

Saldo

(134.364,11)

(31.397,22)

5.229,72

(26.167,51)

(160.531,61)

(146.987,52)

(31.397,22)

6.565,69

(24.831,53)

(171.819,05)

(159.651,58)

(31.397,22)

7.861,01

(23.536,21)

(183.187,79)

(172.358,32)

(31.397,22)

9.113,65

(22.283,57)

(194.641,90)

(185.109,88)

(31.397,22)

10.321,47

(21.075,75)

(206.185,63)

(0,00)

FONTE: Elaborado pelas autoras
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Cenario Realista (Projecdo de 10% ao ano):

TABELA 3 — Fluxo de Caixa Realista

Planilha de Fluxo de Caixa

2017 2018 2019 2020 2021
Entradas
Previsdo de recebimento
vendas
f;a"”t;as dz'sreceber/ vendas 13559382 149.357,48 159.020,07 168.567,40 177.983,69
Outros recebimentos
Total das Entradas 139.593,82. 149.357,48 159.020,07 168.567,40 177.983,69
Saidas
Fornecedores 70.649,43 77.716,28 84.778,12 91.842,96 98.907,81
Folha de pagamento 15.104,04 16.614,45 18.124,85 19.635,26 21.145,66
Retiradas sdcios 23.976,00 26.373,60 28.771,20 31.168,80 33.566,40
Impostos s/ vendas 6.281,72 6.909,89 7.538,07 8.166,24 8.794,41
Agua 1.440,00 1.512,00 1.587,60 1.666,98 1.750,33
Energia elétrica 1.200,00 1.260,00 1.323,00 1.389,00 1.458,61
Telefone 720,00 756,00 793,00 833,49 875,16
Combustiveis 4.800,00 5.040,00 5.292,00 5.556,60 5.834,43
Manutengdo fabrica 600,00 630,00 661,50 694,58 729,30
Despesas diversas 3.600,00 3.780,00 3.969,00 4.167,45 4.375,82
L’:‘:F'::ig‘:i‘ize 3.600,00  3.780,00  3.969,00  4.167,45  4.375,82
Total de Saidas 131.970,20 144.369,22 156.808,14 169.288,96 181.813,76
1 (Entradas — Saidas) 7.623,62 4.988,26 2.211,93 -721,56 -3.830,07
2 Saldo anterior 4.614,17 8.473,31 12.237,79 13.461,57 14.449,72
3 Saldo acumulado 12.237,79 13,461,57 14.449,72 12.740,01 10.619,64
4 Necessidade
empréstimos
5 Saldo final (3 + 4) 12.237,79 13.461,57 14.449,72 12.740,01 10.619,64
FONTE: Elaborado pelas autoras
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8 INDICADORES FINANCEIROS

Os Indicadores Financeiros sdo métricos para coletar/gerar informacg&es
financeiras sobre a situacdo de uma entidade, os indices demonstraram o quao saudavel
esta um determinado empreendimento.

Nas tabelas abaixo aplicamos os indices financeiros para o empreendimento:
Linguicas Baronesa.

TABELA 4 — INDICADORES FINANCEIROS (Pratico)

Indicadores Financeiros

Recursos Necessarios Resumo Financeiro
Investimento 9.000,00 Faturamento 11.632,82
Capital de Giro 7.366,44  Custos Variaveis 6.585,34 56,61%
Total 16.366,44  Custos Fixos 4.611,67 39,64%
Investimentos = 0%
Financiamento —  Resultado 435,81 3,75%
Capital Proprio 16.366,44

Estoque e Disponibilidade de Capital

Prazo médio de Recebimento 15 Necessidade de Capital de Giro
Ciclo Financeiro 930,63
Rotacdo de Estoque 12,89 dias  Saldo das contas do Balango 6.435,81

Indicadores de Desempenho

Margem de Contribui¢ao 43,39% Lucratividade
Operacional 3,75%
Resultado Final 3,75%
Rentabilidade Prazo de Retorno do Investimento
Operacional 2,66% Operacional 27 meses
Resultado Final 2,66% Resultado Final 27 meses
Endividamento Geral Taxa de Retorno
Grau de Endividamento 0% TMA — Taxa Minima de Atratividade 11,25%
TIR — Taxa Interna de Retorno 18,57%
VPL — Valor Presente Liquido 26.935,16

FONTE: Elaborado pelas autoras
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9 INVESTIMENTO

Os investimentos fixos da empresa para iniciar as suas operagdes sdo:

TABELA 5 — Investimento (Pratico)

Moveis Magquinario e Equipamento Utensilios
Quant. Descrigao Valor Quant. Descrigao Valor Quant. Descrigao Valor
3 Mesas 430,64 Magquina 400,00 5 Facas 109,00
Injetora
3 Cadeiras 310,00 | b 900,00 4 Bacias 30,00
Moedora
2 Poltronas 342,90 2 1.300,00 1 Balanga 40,00
j | sl 357,66 10 179,00
Produgdo
Estantes
2 de Plastico e
11 1.521,00

Total Imobilizado 3.000,00

Investimento Fixo

Discriminacdo Valor RS %*
Mdquinas e Equipamentos 1.300,00 10%
Moveis e Utensilios 1.700,00 10%
Total Investimento Fixo 3.000,00 25,00

FONTE: Elaborado pelas autoras

CONCLUSAO

Para o estudo da viabilidade econdmica da empresa Linguicas Baronesa, a equipe
buscou o entendimento de como se elabora um plano de negdcio sustentdvel para
abertura de um empreendimento.

O presente trabalho teve como proposta responder ao objetivo geral do estudo:
Realizar um plano de negdcio, para verificar a viabilidade econdmica da implementacao
de uma empresa que realiza a produgao de linguicas gourmet na regiao de Curitiba.

Apds a apresentacdo de todas as informacdes mercadolégicas e econémico-
financeiras disponibilizada na secdo 2.1 “Questionario de Pesquisa” e 3 “Desenvolvimento
Pratico do Plano de Negocio”, pode-se considerar que ha viabilidade para abertura do
empreendimento, consequentemente atingindo o objetivo geral da pesquisa.
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Na pesquisa de mercado obtivemos 110 respostas, essa pesquisa foi utilizada como
base para analise do mercado em potencial, e 95% da pesquisa foi com retorno positivo.
E com base no ROI, o retorno do investimento aplicado, sera de 17 meses, analisando
os indices financeiros dispostos na se¢ao 7 “Plano Financeiro” o empreendimento dara
lucro em seu primeiro ano de atividade.

Mantidas as expectativas alinhadas para o presente trabalho, o empreendimento
da empresa Linguicas Baronesa apresenta-se vidvel e rentdvel. Para execugdo do
planejamento do empreendimento, a elaborac¢do foi criada e determinada dentro
cendrios provaveis, baseado em pesquisa e entrevistas realizadas durante a toda
elaborac¢do do estudo.

A realizacdo desse trabalho foi de extrema importancia, proporcionando o
aperfeicoamento dos conhecimentos tedricos adquiridos durante o curso de Ciéncias
Contabeis e sua aplicabilidade pratica. Portanto, os objetivos foram alcancados com
éxito pela equipe.
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