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RESUMO

O transporte é o componente de maior representatividade nos custos logisticos de uma
empresa chegando a representar até 60%. Por este motivo, hd uma preocupacdo na escolha
do melhor modal. No cenario nacional, o estado do Parand é o segundo maior produtor de
graos, exportando principalmente pelo Porto de Paranagud, considerado um dos maiores
portos graneleiros do Brasil. O presente estudo objetivou comparar os modais de transporte
ferroviario e rodovidrio no transporte de graos no interior do Parana até o Porto de
Paranagud. Por meio de pesquisas e questionarios com empresas exportadoras, comparou-
se 0s modais em relacdo ao tempo de transito, meio ambiente, principais investimentos,
custos e principais dificuldades. Constatou-se que o Parana tem sua matriz de transporte
baseada no modal rodoviario devido as caracteristicas de tempo e possibilidade de respostas
as demandas dos clientes; contra isso, verificou-se que o melhor modal em relagdo a custo,
seguranca e meio ambiente é o ferroviario, porém sdo necessarios investimentos para
gue este modal amplie sua capacidade de atendimento. Sdo apresentados ao longo deste
estudo os aspectos da logistica do Parand, uma comparacao entre o Porto de Paranagud e
0 maior porto exportador de graos nos Estados Unidos, aspectos das empresas ferroviarias
no Parana, além da comparacdo entre os modais.
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INTRODUGCAO

O transporte é considerado o principal elemento do custo logistico na maioria das
empresas brasileiras, e tem papel fundamental na prestacao de servigos. Do ponto de
vista econdmico/financeiro, o transporte representa cerca de 60% dos custos logisticos.
Dessa forma, iniciativas para reducdo dos custos sdo bem vistas pelas empresas.

O setor de transportes estd vinculado ao crescimento de uma nagdo e proporciona
mobilidade e acessibilidade entre mercadorias. Uma infraestrutura que atenda as
demandas e necessidades de escoamento de graos torna o pais mais competitivo. O
Brasil, por ser um pais com dimensdes continentais, necessita de meios de transporte
cada vez mais eficientes. A existéncia de modais que atendam as necessidades da
producdo agricola gera competitividade no Mercado Mundial de commodities. No
transporte de graos destinados a exportacdo, o mercado exige qualidade, baixo custo
e principalmente velocidade, por isso a escolha do melhor modal torna-se um fator
de importancia.

O Parand é um grande produtor de graos que atendem a exportagdo através do Porto
de Paranagua. Para deslocar a sua producao do interior até o Porto sdo necessdrios os
modais ferroviario e rodovidrio. Dada a importancia dos transportes no Parang, o presente
estudo procurou construir uma andlise comparativa entre o rodovidrio e ferrovidrio
utilizados na movimentacdo de graos até o Porto de Paranagud, voltados a exportacao.

Com isso, este estudo tem como objetivo identificar, analisar e comparar os
modais de transporte ferroviario e rodovidrio para o transporte de grdaos no Paran3,
apresentando através de pesquisas as vantagens e desvantagens de cada modal.

Na primeira parte do trabalho foi abordado todos os referenciais tedricos
estudados e analisados no decorrer da pesquisa, depois uma abordagem sobre a
metodologia aplicada e por fim a analise da pesquisa, onde serd apresentado os dados
coletados por meio de questionario e uma conclusdao com base nos resultados obtidos.

O objetivo geral do trabalho é apresentar através de uma analise, um comparativo
entre os modais ferroviario e rodoviario no estado do Parana, e identificar qual a melhor
opcdo para o transporte de grao até o porto de Paranagua.

Os objetivos especificos sao:

¢ Analisar os modais Ferroviario e Rodoviario no transporte de graos do Oeste

e do Norte do estado do Parand até o Porto de Paranagug;

¢ Analisar a infraestrutura Ferrovidria versus Rodovidria e suas caracteristicas
no transporte de graos no trajeto do Oeste e do Norte do estado do Parand
até o Porto de Paranaguj;
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e Realizar uma analise comparativa qualitativa entre os dois modais no
transporte dos grdaos do Oeste e do Norte do estado Parand até o Porto da
Paranagua e demonstrar os resultados obtidos.

Analisando a situa¢do econOmica atual e a busca cada vez maior por parte das
empresas para reduzir seus custos, é de extrema importancia a andlise dos modais
ferroviario e rodovidrio no transporte de graos do Oeste do estado do Parand até o
Porto de Paranagus, litoral do estado.

Este estudo faz-se necessario para a analise dos modais ferroviario e rodovidrio e dos
resultados obtidos através de uma comparacdo qualitativa entre eles, para que seja entdo
possivel propor qual deles atende da melhor maneira o que o mercado procura atualmente,
a reducdo de custos e eficiéncia, tendo como prioridade alguns pontos como seguranca,
investimento, sustentabilidade, capacidade de atender a demanda e qualidade da via.

1  FUNDAMENTACAO TEORICA

A globalizagdo da economia significa uma perda de todas as fronteiras entre
0s paises gerando uma integracdo do comércio internacional. As consequéncias sao
ofertas de mais produtos com mais competidores. Com isso, a Logistica vem se tornando
uma das areas centrais de qualquer empresa que almeje sucesso, reconhecimento e
longevidade no mercado. Empresas que atenderem seus clientes, com qualidade, baixo
custo e entregas rapidas, estdo mais propicias a se concretizarem no mercado.

O termo “Logistica” tem como origem o termo gregologos, que significa
razdo, racionalidade, e também tem sua origem no termo logistiki, que significa
administracdo financeira. Atualmente, Ballou (2006) define logistica como o processo
de implementacao, planejamento e controle do fluxo eficiente e eficaz de mercadorias,
servicos e das informacdes relativas desde o ponto de origem até o ponto de consumo
atendendo as exigéncias dos clientes. Ja para Dias (2012), o conceito logistica pode ser
dito como uma parte da cadeia de abastecimento que planeja, implementa e controla
com eficacia o fluxo e a armazenagem dos bens, dos servicos e das informacdes entre
o ponto da origem e o ponto de consumo destes itens, a fim de satisfazer todas as
exigéncias dos consumidores em geral.

Quando as operagdes logisticas estdo fortemente integradas e sdo consideradas uma
competéncia chave, elas podem servir como base para obtencdo de vantagens estratégicas
para as empresas (BOWERSOX; CLOSS, 2004, p.36). A conviccdo de que um desempenho
integrado produz melhores resultados que fungdes gerenciadas individualmente, sem
coordenacdo entre si, constitui o paradigma fundamental da logistica.
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As empresas precisam oferecer ao mercado produtos de alta qualidade com um
preco acessivel e assim atrair o consumidor. Quando se tem uma logistica bem planejada
e executada, ocorre reducdo de custos e a otimizacdo do tempo, além de reduzir os
erros e as perdas consequentes de um processo falho (DIAS, 2012).

1.1 TRANSPORTE

De acordo com estudos realizados pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), os custos de transporte podem representar até 60% de todos os
elementos inclusos no custo logistico. Sendo assim, pode-se dizer que o transporte é
o componente de maior representatividade no custo logistico das organiza¢des devido
a sua incontestdvel necessidade na movimentacdo de cargas.

Por estes motivos, a cada dia que passa ha uma maior preocupag¢do com a redugdo
dos custos com transporte, buscando minimizar os custos envolvidos neste processo.
Segundo Bowersox (2008, p. 279) o principal objetivo do transporte é movimentar
produtos de um local de origem até um determinado destino minimizando ao mesmo
tempo os custos financeiros, temporais e ambientais. As despesas de perda e danos
também devem ser minimizadas.

No Brasil o transporte de cargas tem como base o transporte rodoviario, segundo
dados do PNLT de 2011, o transporte rodoviario correspondia a 52% do transporte no Brasil.

GRAFICO 1 - Distribuicdo modal da matriz brasileira de transportes de cargas em 2011
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FONTE: PNLT, 2011
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Segundo o PNLT (2011, p. 24), o Brasil possui forte dependéncia do modal
rodovidrio se comparado a outros paises que também possuem grandes dimensdes
territoriais (Quadro 1). A comparacdo da participacao relativa para cada modal
demonstra o relativo desequilibrio da matriz brasileira de transportes de cargas, quando
comparada a de outros paises de grandes dimensdes territoriais (como Russia, Estados
Unidos e Canada) e evidencia que a utilizacdo de ferrovias e hidrovias é vantajosa
para transportes a distancias grandes, que sdo pouco relevantes nos paises de menor
dimensao territorial (como Alemanha e Franga).

TABELA 1 — Participacdo de cada modal no sistema de transporte de diferentes paises

Paises Rodovia Ferrovia Hidrovia

Russia 8 81 11
EUA 32 43 25
Canada 43 46 11
Austria 49 45

Australia 53 43

México 55 11 34
Brasil 58 25 17
Alemanha 71 15 14
Franca 81 17 2

FONTE: PNLT, 2011

O modal utilizado no transporte de cargas interfere diretamente nos custos do
produto, por isso a preocupacdo de determinar a maneira como este processo deve
ser feita é de extrema importancia, o que se deve levar em considerac¢do para decidir
gual é o melhor modal para cada tipo de carga.

De acordo com Dias (2012. p. 33), para determinacao do modal a utilizar é necessario
ter em posse ou definir algumas informagdes, assim como ter algumas premissas bem
claras e muito bem modeladas, como, por exemplo, a defini¢cGes do tipo de carga:

e Para algumas situacdes de limites e determinagdes de prazo de entrega;

e Limitacdes ou determinacdes da infraestrutura na origem do carregamento
e no destino final;

e Para cada resposta dessas duas varidveis existe uma definicdo do modal para
a realizagdo do transporte.

Determinar o melhor tipo de modal para cada situacdo é importante, pois cada um
possui vantagens e desvantagens que devem ser levadas em consideragao. Determinado
o modal também pode ser possivel analisar o que pode ser feito em termos de melhorias
para torna-lo mais competitivo (DIAS, 2012. p. 33).
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Os tipos de modais de transporte de cargas e mercadorias que temos hoje
sdo Modal Aéreo, Modal Aquaviario, Modal Dutoviario, Modal Ferroviario e Modal
Rodovidrio. No presente estudo iremos apenas aprofundar e analisar os modais

ferroviario e rodoviario.

1.2 ANALISE DA PESQUISA

Para o desenvolvimento do trabalho, foram estudados e analisados dois objetos
de pesquisa, fazendo um comparativo entre dois portos. O primeiro objeto de estudo
foi o Porto de Paranagua localizado no estado do Paran4, Brasil, e o segundo objeto foi
o Porto de South Louisiana, localizado em Nova Orleans, Estados Unidos.

Segundo pesquisas realizadas no site Portos e Navios?, os Estados Unidos sdo
0s maiores produtores e exportadores de grdaos no mundo atualmente, e um dos
grandes fatores que auxilia nesse alto volume é por conta do chamado CornBelt, uma
area focada no cultivo de milho. Essa drea é propicia para o cultivo por conta do clima
e de sua localizacdo estratégica no centro dos Estados Unidos, onde estdo os maiores
produtores de graos do pais.

Segundo site USDA?®, a saida desse produto do Corn Belt pode ocorrer para trés
localidades: o nordeste dos Estados Unidos, em dire¢dao ao porto de Nova York, onde
ird se concentrar cerca de quase 10% da exportacdo de graos dos pais; o noroeste dos
EUA, em direcdo ao porto de Tacoma / Seattle, onde terd cerca de 25% da exportacdo
de graos; e por ultimo o sul, onde ocorre a maior movimentagao, cerca de 65% do
milho produzido o produto entdo segue para o Golfo do México com destino aos portos
de South Louisiana em Nova Orleans e o porto de Houston no Texas, os dois maiores
portos da regidao, com relagao a volumes recebidos, exportados, e tamanho de operagao
portudria logistica.

Logo em seguida segue um mapa dos Estados Unidos, mostrando os volumes de
producado de milho no pais, dentro do chamado Corn Belt:

% Fonte: SF Agro. Recorde anual de exportagdo de soja. Disponivel em: <https://www.portosenavios.
com.br/noticias/portos-e-logistica/40960-porto-de-paranagua-bate-recorde-anual-de-exportacao-
de-soja> Acesso em: 10 out. 2017

5 Fonte: U.S. Department of Agriculture. Disponivel em: <https://www.usda.gov> Acesso em: 5 out. 2017
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FIGURA 3 — Produgdo de milho em 2010, por regido nos EUA
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FONTE: USDA Economic Statistics

Levando em considera¢do que o maior volume de milho produzido nos Estados
Unidos é transportado para o Sul, em direcao ao golfo do México, e entre todos os portos
desta regido, o porto com maior volume de exportacdo de milho é o porto de South
Louisiana, portanto, escolheu-se ele para fazer o benchmark com o porto de Paranagua.

2 METODOLOGIA DE PESQUISA

Segundo Thiollent (2011, p. 32), metodologia é entendida como disciplina que
se relaciona com a epistemologia ou filosofia da ciéncia. Seu objetivo consiste em
analisar as caracteristicas dos varios métodos disponiveis, avaliar suas capacidades,
potencialidades, limitacGes ou distor¢des e criticar os pressupostos ou as implicacdes
de sua utilizagao.

O mesmo autor ainda afirma que, além de ser uma disciplina que estuda os
métodos, a metodologia pode também é considerada como modo de conduzir a
pesquisa. Neste sentido, a metodologia pode ser vista como conhecimento geral e
habilidade que sdo necessdrios ao pesquisador, com a intengdo de orienta-lo no processo
de investigacdo, tomar decisGes oportunas, selecionar conceitos, hipodteses, técnicas
e dados adequados.
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Lehfeld e Barros (2007, p. 1) afirmam que a metodologia é entendida como
uma disciplina que se relaciona com a epistemologia. Consiste em estudar e avaliar os
varios métodos disponiveis, identificando suas limitacdes ou ndo no que diz respeito
as implicagdes de suas utilizagdes. A metodologia, quando aplicada, examina e avalia
os métodos e as técnicas de pesquisa, bem como a geragdo ou verificagdo de novos
métodos que conduzem a captacdo e ao processamento de informacGes com vistas a
resolucdo de problemas de investigacao.

2.1 DELIMITAGAO DA PESQUISA

A pesquisa apresentada neste trabalho se assemelha mais com um estudo de caso.
O estudo de caso é um estudo de carater empirico que investiga um fenédmeno atual
no contexto da vida real, geralmente considerando que as fronteiras entre fendémeno
e o contexto onde se insere ndo sao claramente definidas (YIN, 2001).

O método de estudo de caso consiste na investigacdo de casos isolados ou de
pequenos grupos, com proposito basico de entender fatos, fenémenos sociais (MICHEL,
2009, p. 53). Outra caracteristica do estudo de caso diz respeito como a coleta de dados
é importante para a pesquisa.

Caracteriza-se por exigir estudo aprofundado, qualitativo e/ou quantitativo,
no qual se procura reunir o maior nimero de informagdes sobre o objeto de
interesse utilizando-se de varias técnicas de coletas de dados para, apreender

todas as varidveis de unidade analisada e concluir, indutivamente, sobre as
questdes propostas. (MICHEL, 2009, p.53).

2.2 DEFINICAO FERRAMENTAS DE TRABALHO

Para chegar a conclusdo de qual seria o melhor meio de transporte, foram
considerados alguns aspectos importantes, tais como custos envolvidos, seguranga,
sustentabilidade, lucratividade e quais as dificuldades enfrentadas.

Como este trabalho é uma pesquisa qualitativa, definiu-se como um método mais
eficaz e adequado para a coleta dos dados, referentes aos aspectos mencionados, a
aplicacdao de um questionario para as empresas responderem de maneira descritiva.
O questionadrio foi enviado através de e-mail para as empresas que fazem o transporte
graos até o porto de Paranagua.

O objetivo do questionario era compreender como se dava todo o processo do
transporte, sendo ele rodoviario ou ferroviario. As empresas tiveram que explanar
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sobre suas dificuldades, se faziam uso de servigos terceirizados em suas frotas, sobre
a segurancga no processo, morosidade da cada tipo de transporte, valores dos fretes,
quais cidades de origem das cargas a serem levadas até o porto, quais tipos de graos
transportavam, se era uma empresa que exportava pelo porto de Paranagua.

2.3 FERRAMENTA DE ANALISE DE DADOS

Apbs a realizacdo da coleta de dados através do questiondrio e levando em
consideracdo toda bibliografia estudada e pesquisada foi realizado uma comparacao
gualitativa destes dados. Sobre isto, Gibbs (2009, p.17) declara:

A andlise qualitativa envolve duas atividades: em primeiro lugar, desenvolver
uma consciéncia dos tipos de dados que podem ser examinados e como eles
podem ser descritos e explicados; em segundo, desenvolver uma série de
atividades praticas adequadas aos tipos de dados e as grandes quantidades
deles que devem ser examinadas.

Desta maneira pretende-se definir qual meio de transporte é mais viavel até o
porto de Paranagua: rodoviario ou ferroviario.

CONCLUSAO

Em relagdo a pesquisa feita voltada ao transporte rodoviario e ferrovidrio de graos
do norte do Parana até o porto de Paranagua, observou-se alguns aspectos fundamentais
para melhor analisar e comparar ambos os modais.

O primeiro ponto analisado foram os modais ferroviario e rodovidrio, suas
principais caracteristicas operacionais no estado do Parang, o histérico de cada modal
no Brasil, suas vantagens e desvantagens e principais melhorias. Também foi feito um
comparativo entre os portos de Paranagua e South Louisiana nos Estados Unidos, com a
intencdo de apresentar dados referentes a infraestrutura portudria, principais destinos
de exportacdo de graos e os investimentos feitos em ambos os portos.

Foram abordados, também, a infraestrutura de cada modal, os principais
investimentos feitos nos Ultimos anos na malha ferroviaria do estado do Parand e nas
principais rodovias que cruzam o estado. Com isso, identificou-se que, tanto as rodovias
como as linhas férreas necessitam de manutengbes e investimentos para absorver
toda a demanda crescente do estado do Parand. Os atuais investimentos, pesquisas
e projetos voltados para transporte de graos revelam que ocorreu um aumento no

Memorial TCC — Caderno da Graduagdo — 2017 508



plantio, producdo e transporte, tornando o Parana cada vez mais competitivo e,
consequentemente, dando um destaque para o Brasil, podendo ser comparado com
outros paises desenvolvidos que sdo referéncia no transporte de graos, como os Estados
Unidos, por exemplo.

Para realizar a andlise comparativa dos modais foi necessaria uma pesquisa
guantitativa por meio da aplicacdo de um questionario entre as principais empresas
transportadoras de grdos do estado do Parana. Com isso, identificou-se os seguintes
pontos: custo médio do frete pago, principais problemas enfrentados no transporte,
gargalos e uma visdo mais ampla no mercado em relagdo ao transporte de graos no Parana.

Constatou-se que cerca de 70% do transporte de graos no Brasil é realizado pelo
modal rodovidrio e apenas 30% pelo ferrovidrio. Concluimos que, o transporte rodoviario
é o mais utilizado devido as caracteristicas de tempo de transporte e possibilidade de
respostas rapidas a demanda do cliente, contra isso verificamos que, em relacdo a custo,
seguranca e meio ambiente o melhor modal é o ferrovidrio, sendo até quatro vezes
mais barato que o rodovidrio, porém é pouco utilizado devido a falta de investimentos
para aumentar a capacidade de transportar graos. Com isso, as empresas optam pelo
modal rodoviario ndo por ser o melhor modal, mas sim o que mais atende as suas
necessidades no transporte.

Como sugestdo de continuacdo deste trabalho pode ser feita uma analise sobre os
investimentos que o Porto de Paranagua recebera até 2018, no valor de RS 2,2 bilhdes
gue serao destinados a obras de melhorias no Porto para atender de uma maneira mais
adequada o setor agropecuario, como armazéns, bercos de atracao, e equipamentos.
Segundo Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina (Appa) este investimento
tem como objetivo é transformar o Porto em uma plataforma que atende de maneira
satisfatdria seus clientes principalmente os do setor agropecudrio.

Seria interessante um estudo sobre como estes investimentos podem melhorar a
gualidade de atendimento na chegada dos grdaos, como sua armazenagem e capacidade
e quanto ao processo da exportacdo, analisando se o tempo de espera de embarque
nos navios melhorou devido as melhorias feitas.

Outro ponto que pode ser abordado quais impactos essas mudangas vao trazer
para o setor de exportacdo no estado, se sera possivel exportar mais, e a possiblidade
de tornar o Porto de Paranagud como um porto modelo para os outros portos do Brasil
e até mesmo se tornar um porto referéncia mundial.
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