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RESUMO

Este artigo tem por objetivo refletir em relacdo a utilizacdo de um instrumento
avaliativo nas escolas e o processo de avaliar. A assimilacdo de conteldo por parte do
aluno necessita da exercitacdo do que lhe foi ensinado, e essa exercitacdo deve ser
realizada durante o processo de aprendizagem, por meio de instrumentos de avalia¢do.
A educacdo é um desdobramento dos processos de ensino, aprendizagem e avaliativo
e caracteriza-se pelo desempenho que o estudante, o professor e a gestdao escolar
desenvolvem durante o ciclo escolar. Levando-se em conta a realidade educacional,
aborda-se, inicialmente, os conceitos de avaliagao e o processo avaliativo; depois, os
tipos de avaliagdao mais utilizados (avaliagdo diagndstica, avaliagdo formativa e avaliagao
somativa), a construcdo da avaliagcdo da aprendizagem e a pratica pedagdgica e da
gestdo escolar na utilizagdo de um instrumento avaliativo. Conclui-se que é por meio da
correta utilizagdo e criacdo de um instrumento avaliativo que o docente, bem como o
aluno e a gestao escolar, consegue mensurar o firmamento de determinado conteldo,
habilidade ou competéncia, ou qual déficit existe. Ao aluno, ser avaliado é um meio de
saber das préprias deficiéncias, desenvolver-se mais e concretizar sua formacgao. Ao
professor, a utilizacdo de um instrumento avaliativo serve para realizar a revisdo para
a melhoria da prépria pratica pedagdgica. A gestdo escolar, para que crie e desenvolva
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processos que visem a melhoria educacional, ao desempenho e ao rendimento escolar,
gerando uma educacdo de alta qualidade.

Palavras-chave: Instrumentos Avaliativos. Processo de Aprendizagem. Pratica Docente.
Gestdo Escolar.
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INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho é mostrar que a utilizagdo de um instrumento avaliativo
depende de critérios e procedimentos avaliativos que permitam avaliar e estimular
o desempenho dos estudantes nos diferentes niveis de aquisicdo do conhecimento,
bem como auxiliar a pratica pedagdgica e a gestado escolar a observar procedimentos e
resultados a fim de melhorar o desempenho escolar em geral, seja do estudante, seja
dos professores ou da gestdo da escola. Assim, escolhemos como tema a avaliagao
educacional — da pratica pedagdgica a gestdo escolar, tendo como delimitacdo o uso
e a finalidade dos instrumentos avaliativos para o processo avaliativo educacional.
Considerando isso, indagamos: Quais critérios e procedimentos devem ser considerados
na utilizacdo de um instrumento de avaliagdo educacional na pratica pedagdgica?

Para respondermos a essa pergunta, analisaremos o uso e a finalidade necessarios
para a utilizacdo de instrumentos para a avaliacdo educacional, desde a pratica
pedagdgica a gestdo escolar, a fim de demonstrar quais as habilidades necessarias
para a utilizacdo de um instrumento de avaliacao educacional, discutir a relagdo entre
0 uso de uma avaliagdo educacional e a mensuragao do conhecimento aprendido e
caracterizar a funcdo das avaliacbes para a pratica pedagdgica, a aprendizagem do
estudante e a gestdo escolar.

A principal hipdtese deste trabalho é demonstrar que a utilizagdo de um
instrumento avaliativo precisa ser pensada levando-se em conta o desempenho dos
estudantes nos diferentes niveis de aquisicao do conhecimento, a pratica pedagdgica e
a gestdo escolar, a fim de melhorar o desempenho escolar em geral, seja do estudante,
seja dos professores ou da gestao. Assim, utilizaremos nesse trabalho o método dialético,
que, a grosso modo, é um método de pensamento que considera as contradi¢cdes que
existem entre a unidade e o todo, ou seja, parte-se do todo para a unidade ou da unidade
para o todo, fazendo nesse caminho entre os objetos pesquisados uma analise critica
gue leva em consideracdo a comparacdo entre ideias (FONTENELLE, 2020; GERHARDT;
SILVEIRA, 2009; KONDER, 1988). Fontenelle (2020) diz que “O método dialético, por
sua vez, se caracteriza pelo confronto de ideias. Por ele, qualquer conceito definido
como verdadeiro deve ser testado diante de outras ideias, a fim de que se obtenha
uma nova teoria”.

Dessa maneira, ao lidar com a construcao dos instrumentos avaliativos, devemos
focalizar tanto os instrumentos (o todo), quanto as partes que o compdem (a unidade),
levando-se em conta, também, para quem, qual finalidade e como esses instrumentos
avaliativos podem ser melhor utilizados para a aprendizagem do aluno e para a melhoria
da pratica pedagdgica do professor.
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Assim, o método a ser utilizado na construcao e na pesquisa deste trabalho é o
dialético, pois, conforme Silva e Grazzanna (2009, p. 73),

Método dialético: Forma de proceder, em termos de conhecimento, que busca
realizar um estudo ampliado e contextual de um [sic] determinado objeto.
Segue uma légica que distingue e une, ao invés de separar e fragmentar,
buscando compreender cada parte dentro de uma totalidade, percebendo
as suas “relagBes fundamentais”. Preocupa-se, fundamentalmente, em
compreender como cada parte se articula com o todo, incorporando o
movimento, bem como a contradi¢gao, como dimensdes tanto légicas como
ontoldgicas; (grifo do original)

Para Haydt (2002, p. 291), a avaliacdo é um instrumento que pode ser significativo
tanto para o professor quanto para o aluno, pois pode disponibilizar, apds sua aplicacdo,
informacgGes que auxiliam o professor na pratica e no planejamento pedagdgico, bem
como servir de suporte para que o aluno possa melhorar o préprio aprendizado.
Considerando esses apontamentos, o método dialético perpassara toda essa pesquisa,
mostrando como

os diversos aspectos da realidade [avaliativa] se entrelagam e, em diferentes
niveis, dependem uns dos outros [no caso, as partes que compdem um
instrumento avaliativo], de modo que as coisas ndo podem ser compreendidas
isoladamente, uma por uma, sem levarmos em conta a conexdo que cada
uma delas mantém [...]. (KONDER, 1998, p. 58)

A utilizacdo do instrumento avaliativo, assim, sera decomposta em partes para
depois ser recomposta de forma a demonstrar a significacdo que cada parte tem no
todo, bem como mostrar a maneira com que os instrumentos avaliativos auxiliam no
processo de ensino-aprendizagem, na pratica pedagdgica e na gestao escolar.

A avaliacdo educacional ndo deve ser entendida apenas como uma maneira de
mensurar o conhecimento do aluno de maneira quantitativa, ela serve também para
ajudar o professor em sua pratica pedagdgica, pois o instrumento de avaliacdo ajuda

a detectar o que cada aluno aprendeu ao longo dos periodos anteriores,
especificando sua bagagem cognitiva [e] auxilia o professor a determinar
quais sdo os conhecimentos e [sic] habilidades que devem ser retomados
antes de introduzir os novos contetdos previstos no planejamento. (HAYDT,
2002, p. 292)

A utilizacdo de uma avaliagdo, ou instrumento avaliativo, ndo pode levar em conta
apenas o que se quer saber que o aluno aprendeu efetivamente, ou seja, quando se
elabora uma avaliacdo, ela ndo “consiste [apenas] na coleta de dados quantitativos
e qualitativos e na interpretacdao desses dados com base em critérios previamente
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definidos” (HAYDT, 2002, p. 290), pois um instrumento de avaliacdo envolve habilidades
cognitivas determinadas pelo processo de ensino-aprendizagem, “abrangendo tanto
a aquisicdo de conhecimentos decorrentes dos conteldos curriculares, quanto as
habilidades, os interesses, as atitudes, os habitos de estudo e o ajustamento pessoal
e social” (HAYDT, 2002, p. 290).

O instrumento avaliativo deve ser construido com base em critérios que possam
tanto mensurar a aquisicdo de conhecimento dos alunos, quanto “pode ser util para
orientar tanto o aluno quanto o professor: [pois] fornece informacgdes ao aluno para
melhorar sua atuacdo e dd elementos ao professor para aperfeicoar seus procedimentos
didaticos” (HAYDT, 2002, p. 291).

Assim, pretendemos demonstrar a necessidade da avaliacdo educacional tanto
para a aquisicdo de conteudo por parte do aluno, quanto para ajudar na melhoria da
pratica pedagdgica por parte do professor e na gestdo escolar. A avaliacdo educacional
deve estar baseada no ensino realizado em sala de aula e no material didatico, bem como
na utilizacdo de suportes e na contextualizacao, pois a elabora¢do de um instrumento
avaliativo ndo pode ser apenas para avaliacdo conteudista do aluno, mas sim verificar a
aquisicdo do conhecimento, as competéncias e as habilidades que o discente adquiriu,
com o objetivo de facilitar o planejamento do processo de ensino-aprendizagem e de
auxiliar a pratica pedagdgica e a gestdo escolar. Com isso, a intencdo da abordagem
dessa pesquisa é ser qualitativa, exploratdria e bibliografica.

Serd qualitativa, pois tratara de aspectos da realidade educacional que num
primeiro momento ndo necessitardo de ser quantificados, ja que serdo centrados “na
compreensdo e explicagdo da dindmica das relagOes sociais” (GERHARDT; SILVEIRA,
2009, p. 32), que, no caso, € a utilizacdo de instrumento de avaliagdo. Considerar-se-a
nessa abordagem qualitativa as seguintes caracteristicas apresentadas por Gerhardt e
Silveira (20009, p. 32):

[...] objetivacdo do fendmeno; hierarquizacdo das acdes de descrever,
compreender, explicar, precisdo das relagdes entre o global e o local em
determinado fend6meno; observancia das diferencas entre o mundo social e
o mundo natural; respeito ao carater interativo entre os objetivos buscados
pelos investigadores, suas orientagdes tedricas e seus dados empiricos; busca
de resultados os mais fidedignos possiveis [...].

Quanto a natureza, a intencdo é ser uma pesquisa aplicada, pois objetivamos
“gerar conhecimentos para aplicacdo pratica, dirigidos a solucdo de problemas
especificos” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 35), ja que uma avaliagdo educacional deve
ser construida levando-se em conta certos critérios avaliativos, como as habilidades
contidas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), para poder estabelecer um real
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aprendizado do aluno e uma revisitagao a pratica pedagdgica do professor, o qual pode
(ou deve) se basear nesse instrumento avaliativo para desenvolver um planejamento
gue sane as habilidades cognitivas investigadas pela avaliacdo e determinadas pela
Base Nacional Comum Curricular em relagdo ao ano escolar.

Considerando as inteng¢des da pesquisa, o tipo dela sera exploratdrio, no qual o
objetivo é “proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo
mais explicito ou a construir hipoteses” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 35). Assim,
levando-se em conta todos esses aspectos relativos ao desenvolvimento da pesquisa,
consideramos que os procedimentos serdo de pesquisa bibliografica, pois

A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, [sic] e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador
conhecer o que ja se estudou sobre o assunto. Existem porém [sic] pesquisas
cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica, procurando
referéncias tedricas publicadas com o objetivo de recolher informagdes ou
conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual se procura a
resposta. (FONSECA, 2002, p. 32, citado por GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 37)

1  AVALIAGCAO E O PROCESSO AVALIATIVO

1.1 POR QUE AVALIAR?

E dificil encontrarmos um professor que nio se preocupe em saber o quanto o
aluno adquiriu de conhecimento. Ao ensinar, os professores instintivamente mensuram o
conhecimento que sera repassado ao educando, seja qual contelddo serd ensinado, seja
como esse conteudo sera exposto, em quantas aulas, entre tantas outras maneiras de
mensuracdo que fazem parte da pratica pedagogica. Dessa forma, para que o professor
possa verificar se o minimo ensinado foi adquirido pelo aluno, ele precisar avaliar, ou
seja, desenvolver um instrumento avaliativo para coletar dados e analisa-los. A avaliacao
era (e ainda é) vista como algo punitivo, com

um carater seletivo, uma vez era que vista apenas como uma forma de
classificar e promover o aluno de uma série para outra ou de um grau para
outro. Atualmente, a avaliagdo assume novas fungdes, pois € um meio de
diagnosticar e de verificar em que medida os objetivos propostos para o
processo ensino-aprendizagem estdo sendo atingidos. (HAYDT, citado por
HAYDT, 2002, p. 287)
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Porém, essa visao de seletividade da avaliagdao — de ser exame, prova objetiva com
itens ou, em muitos casos, subjetiva-discursiva ou hibridas —ndo deve ser exclusivamente
usada hoje em dia devido a evolucado nos processos de ensino e de aprendizagem. A
avaliacdo, ou o avaliar, deve “verificar em que medida os alunos estdo alcancando os
objetivos propostos para o processo ensino-aprendizagem. Tais objetivos se traduzem
em mudanca e aquisicdo de comportamentos motores, cognitivos, afetivos e sociais”
(HAYDT, 2002, p. 287). Assim, a avaliacdo precisa deixar um pouco o lado conteudista
e se mesclar com esses objetivos para poderem assimilar os comportamentos citados
anteriormente por esta autora.

Esses comportamentos estdo interligados diretamente com o ato pedagdgico, a
grosso modo, pois esse ato incorpora o conteddo a ser ministrado ao aluno, as praticas
do professor para que o aluno possa apreender o conteldo, o planejamento das aulas
e de quais conteudos a serem ensinados, para, assim, chegar ao resultado desejado.
Cipriano Carlos Luckesi diz que “O ato pedagodgico [...] inicia-se com o estabelecimento
de metas, com o planejamento. Sob sua guia, segue a execucao, que, dialeticamente,
soma-se a avaliacdo, para que se produza o resultado desejado” (LUCKESI, 2011, p. 19).

Dessa maneira, considerar a avaliacdo como algo punitivo ao aluno é nao refletir
a respeito da propria pratica pedagogica, ou seja, é ndo perceber que a avaliagdo é um
instrumento em que o professor, tal qual o aluno, tem de perceber os pontos em que
pode melhorar em relagdo ao que foi ensinado/aprendido.

A educacgdo tem na avaliagao escolar uma maneira de aferir como os alunos
vém se apropriando do conhecimento na escola. Avaliar exige acompanhar
o crescimento do educando, utilizando para isso varios instrumentos de
diagndstico, que resultam na nota como reflexo de todo o desenrolar de uma
construgdo do pensamento cientifico no educando. Desta maneira, a avaliagdo
assume um cardter mais construtivo do que instrutivo de aprendizagem.
(ROMANOWSKI; CORTELAZZO, 2004, citadas por BOTH, 2008, p. 68)

E necessdrio que a avaliacdo perca a visdo de punicdo, de seletividade, e passe a
ser vista por professores e alunos, bem como pela gestdo escolar, como um instrumento
que serve para “redirecionar, realimentar, bem conduzir, enriquecer e valorizar o papel
do ensino em fun¢do da aprendizagem” (BOTH, 2008, p. 67). Diversos autores (BOTH,
2008; HAYDT, 2002; LUCKESI, 2001; MORETTO, 2002) afirmam que a avaliacdo é uma
pratica que faz parte da construcdo da aprendizagem, bem como ela deve ser utilizada
tanto pelo professor, quanto pelo aluno e pela gestdo escolar. E esses autores sao
unanimes em apontar que a pratica avaliativa deve ser em prol de uma construcao
do processo de ensino-aprendizagem, em que o aluno e o professor sdo coadjuvantes
nesse processo, Ndo apenas um ou outro.
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FIGURA 1 — Direcionamento da avaliagao
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1.2 QUAIS MANEIRAS DE AVALIAR?

Desde a Educacdo Infantil ao Ensino Superior, conhecer o aluno, considerando
os conhecimentos, os sentimentos, a maneira e o tempo que cada estudante tem
para aprender, com suas especificidades, é ato notério de qualquer educador. Apds
conhecer o aluno, o professor necessita proporcionar o conteldo e o ensino adequado
ao educando e, por ultimo, “verificar” se todo esse processo realmente foi assimilado
pelo aluno. Com isso, podemos considerar trés processos fundamentais na construcao
do conhecimento: o processo de ensino, o de aprendizagem e o avaliativo. Para fazermos
essa verificacdo, existem formas de avaliagdo: a) avaliacdo diagndstica, b) avaliacdo
formativa, e c) avaliacdo somativa.

1.2.1 Avaliagao Diagndstica

Uma roda de conversa com criangas pequenas, a fim de saber o que cada uma
gosta de brincar, ou um bate-papo com calouros universitarios para conhecé-los e saber
0 que esperam do curso escolhido ou da disciplina que cursardo sdo maneiras de o
professor avaliar, diagnosticar, os alunos com o objetivo de propor praticas pedagdgicas
que auxiliem o aprendizado de cada estudante, bem como corrigir determinada pratica
que, num primeiro momento, ao conhecer os alunos, o professor considere que nao
é ou pode ser aplicavel. Ao pensarmos nesses exemplos e considerarmos o que Haydt
(2002) apresenta, percebemos que a avaliacdo diagndstica é tanto parte integral da
acao pedagégica do aluno, quanto, e principalmente, do professor.
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avaliacdo tem funcdo diagndstica e ajuda a detectar o que cada aluno
aprendeu ao longo dos periodos anteriores, especificando sua bagagem
cognitiva. A avaliacdo diagndstica auxilia o professor a determinar quais
sdo os conhecimentos e habilidades que devem ser retomados antes de
introduzir os novos conteudos previstos no planejamento. (HAYDT, 2002, p.
292, grifo do original)

Aplicando e utilizando-se dessa forma avaliativa, o professor tem um poder
construtivo em relacdo a prdpria pratica pedagdgica que, se trabalhada progressiva e
continuamente durante o ano escolar, servira tanto para que ele perceba os pontos
fortes ou fracos do seu planejamento, como para os préprios alunos, que poderao
se autoavaliar e perceber o avanco de suas habilidades. Uma via de mao dupla, em
que o professor transmite o conhecimento, fazendo sempre da melhor maneira para
gue o aluno aprenda e se desenvolva, e o aluno aprende a caminhar, utilizando-se
das habilidades e dos conhecimentos adquiridos. Quando um professor, antes de um
conteldo a ser ministrado, conversa com os alunos a respeito do que eles sabem,
esse docente estd institivamente fazendo uma avaliagdo diagndstica. Ele ndo precisa
atribuir uma nota, pois essa pratica é muito mais servil ao professor do que aos alunos.
Porém, depois de o conteldo ser ministrado e caso o professor retorne a mesma pratica
(conversa), é mister que ela serd diferente, pois tanto os alunos quanto o professor
terdo mudado suas visdes em relacdo ao conteudo.

Conforme Turra et al. (1975, p. 183), umas das func¢des da avaliagdo diagndstica “é
verificar se existem alunos que ja possuem o conhecimento e as habilidades previstos a fim
de orienta-los a outras oportunidades, novas aprendizagens”. Apds essa primeira avaliagdo
diagnéstica, os alunos, ao receberem o devido contetdo, poderdo aprender habilidades e
conhecimentos novos, bem como desenvolver os que ja possuem, e o professor, conhecedor
do planejamento que deve seguir, podera rever ou elaborar praticas que contribuam coma
aprendizagem dos alunos. Na retomada dessa avaliacdo diagndstica, apds o conteldo ser
ministrado, o professor pode, caso queira, mensurar o aprendizado do aluno e, ao mesmo
tempo, autoavaliar-se para ver se a propria atividade pedagdgica alcancou o fim desejado: o
ensino e a aprendizagem. Nesse caso, ele pode aplicar um instrumento avaliativo, como um
debate entre os alunos; um resumo de um texto selecionado; uma pesquisa de determinado
tema do conteldo; ou, até mesmo, a temida prova.

1.2.2 Avaliagao Formativa

A avaliacdo formativa pode ser utilizada com diversos instrumentos avaliativos,
visando ao alcance dos objetivos estabelecidos durante o processo escolar.
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Essa forma de avaliar é denominada avalia¢éo formativa e sua fungéo é
verificar se os objetivos estabelecidos para a aprendizagens foram atingidos.
Portanto, o propdsito fundamental da avaliagdo com carater formativo é
verificar se o0 aluno esta conseguindo dominar gradativamente os objetivos
previstos, expressos sob a forma de conhecimentos, habilidades e atitudes.
(HAYDT, 2002, p. 293)

Para que a avaliacdo formativa tenha éxito, o professor deve utiliza-la com
conteudos que sejam distribuidos em unidades, a fim de que nao fique muito contetdo
acumulado para a avaliagdo. Pequenas partes do conteudo (unidades, capitulos etc.)
podem ser avaliadas por meio de diversos instrumentos avaliativos (portfélio, entrevistas,
estudos de caso, seminarios, pesquisas, debates, registros escritos etc.), fazendo com o
aluno e o professor possam utiliza-la para corrigir erros, insuficiéncias de aprendizagem
ou mesmo intensificar comportamentos bem-sucedidos. E uma avalia¢do que pode ser
“continua” e aplicada pelo professor durante o processo de ensino, para que o docente
possa se utilizar dessa avaliagao para melhorar o préprio ato pedagégico, bem como
auxiliar o aluno nas habilidades que apresentam insuficiéncias, visando a qualidade do
aprendizado e a aquisicdo das competéncias necessarias por parte do aluno.

1.2.3 Avaliagao Somativa

A avaliacdo somativa é um tipo de avaliacdo que visa, primordialmente, indicar o
resultado do aluno durante o processo de aprendizagem. Enquanto a avaliacao formativa
é realizada durante esse processo, a avaliacdo somativa é feita ao final, tendo um carater
“classificatorio”. “A avaliacdo somativa é um processo de descricdo e julgamento para
classificar os alunos ao final de uma unidade, semestre ou curso, segundo niveis de
aproveitamento, expressos em graus (notas) ou conceitos” (TURRA et al., 1975, p. 185).

Identificamos que a avaliagcdo somativa pode contribuir com os processos de ensino
e aprendizagem se empregada junto com as avaliagdes diagndstica e formativa, pois
isso “ocorre quando o professor, durante o desenvolvimento do ensino-aprendizagem,
se vale dos recursos das duas primeiras [formativa e diagndstica], empregando ao final
a somativa” (TURRA et al., 1975, p. 186, grifo do original). Porém, para se ter éxito na
avaliacdo somativa, as avaliagdes diagndsticas e formativas precisam ser trabalhadas
com os alunos de maneira eficiente, pois se durante o processo de ensino houver
falhas nessas duas, a somativa servird apenas para mensurar quantitativamente o
aprendizado do aluno, ndo a qualidade desse aprendizado por parte do aluno. Conforme
Romanowski e Cortelazzo, citadas por Both (2008, p. 69), a avaliagdo somativa “é
realizada no final desse processo [de aprender] e visa indicar os resultados obtidos
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para definir a continuidade dos estudos, isto &, indica se o aluno foi ou ndo aprovado”.
Essa é a avaliacdo tdo temida pelos alunos, a qual é a principal utilizada nas escolas
brasileiras. A avaliacdo somativa ndo deve ser deixada de lado, porém, sim, utilizada
apos a diagndstica e a formativa. Se estas duas forem muito bem aproveitadas pelo
aluno e pelo professor, a probabilidade de éxito do aluno na somativa serd alta, bem
como os resultados da acdo pedagdgica do professor serdo melhores.

1.3 A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E A PRATICA PEDAGOGICA

Ao falarmos de avaliacdo de aprendizagem, muitas vezes a primeira ideia que
vem a mente é a mensura¢dao do quanto de conteddo o aluno aprendeu. Porém, a
avaliacdo de aprendizagem nao pode restringir-se apenas a essa ideia, ela é muito mais.
A avaliacdo também ndo é um instrumento de repressao, punitivo, ela é muito mais: é
um instrumento que serve para a construcdo da aprendizagem e a reflexdo a respeito
da pratica pedagdgica. Moretto (2002, p. 94) diz que a “avaliacdo é parte integrante do
ensino e da aprendizagem”. Porém, no que diz respeito a pedagogia tradicional, o ato de
ensinar, conforme esse autor, “foi concebido como o [meio de] transmitir conhecimentos
prontos e acabados, conjunto de verdades a serem recebidas pelo aluno, gravadas e
devolvidas na hora da prova” (p. 94). Essa ideia indicada por Moretto ndo deveria mais
fazer parte da nova pedagogia, a qual se ampara no construtivismo em relacao a pratica
pedagodgica e ao processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, concordamos com
esse autor quando ele diz que “a avaliagdo precisa ser analisada sob novos parametros
e tem de assumir outro papel no processo de intervencao pedagdgica, em consequéncia
da redefinicdo dos processos de ensino e de aprendizagem” (MORETTO, 2002, p. 94).

No construtivismo sociointeracionista, ha “uma nova relacao entre o professor, o
aluno e o conhecimento. Ela parte do principio que o aluno nao é um simples acumulador
de informacdes, ou seja, um mero receptor-repetidor” (MORETTO, 2002, p. 95). Isto é,
nao basta—atualmente, e essa é uma pratica ainda forte na cultura escolar brasileira—o
professor despejar contetdo no aluno e exigir numa avaliagdo que o estudante a faga tal
qual é desejado, pois muitas vezes, devido a esse pensamento conteudista, o préprio
professor ndo consegue elaborar uma avaliacdo educacional que efetivamente mensure
o quanto o aluno assimilou, ja que o discente é um ser em processo de construcgao.

[...] para trabalhar com a avaliagcdo na pratica pedagdgica escolar (assim
como em outras), necessitamos de uma pedagogia cujo fundamento seja
a compreensdo de que o ser humano é um ser em processo de formacao,
em movimento, sempre com a possibilidade de atingir um resultado
mais satisfatorio no caminho da vida. Isso quer dizer que, se ele aprende,
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consequentemente se desenvolve; se ndo aprendeu ainda, pode aprender,
se houver investimento para que aprenda. (LUCKESI, 2011, p. 61)

Nas palavras desse autor, um fato importantissimo é “se houver investimento
para que aprenda”, ou seja, se considerarmos que a palavra investimento seja sinGnima
de estimulo, o professor deve verificar os pontos que o aluno ndo aprendeu, rever a
propria pratica educativa e recriar os proprios meios e as estratégias pedagodgicas para
gue possa acompanhar e auxiliar o aluno em suas defasagens educacionais, estimulando
a aprendizagem. A avaliacdo “é um meio para alcancar fins e ndo um fim em si mesma.
O uso da avaliacdo implica um propésito util, significativo” (TURRA et al., 1975, p. 188).

Luckesi (2011, p. 120) diz que,

do ponto de vista dos parametros de avaliacdo para a conduta docente, vale
a pena lembrar que o educador necessita saber, para si mesmo e para o
bem dos resultados do ensino-aprendizagem, se os educandos conseguiram
assimilar o que foi exposto. Caso isso ndo tenha ocorrido, a aprendizagem
nao se fara, uma vez que a assimilagdo é sua base.

Nao basta apenas avaliar e atribuir uma nota, o professor deve analisar os pontos
fracos e fortes da aprendizagem do aluno e direcionar isso para um agir pedagdgico
eficaz, bem-sucedido, que estimule a aquisicdo do conhecimento. Apenas atribuir uma
nota ndo mensura se o aluno efetivamente aprendeu ou ndo, por mais que hoje em dia
essa ideia ainda persista. O professor deve manter um didlogo didatico com o aluno, pois

Esse didlogo enriquece o ponto de encontro diddtico em sala de aula, dd mais
responsabilidade ao aluno, permite-lhe tomar consciéncia de seu esforco
e resultados e, definitivamente, melhorar seu rendimento académico;
ao mesmo tempo, o professor também tem a oportunidade de apreciar
o resultado de suas estratégias metodoldgicas de ensino. (ARREDONDO;
DIAGO, 2009, p. 97, grifo do original)

Com isso, a avaliagdo nao pode ser vista apenas como um elemento da agao
pedagdgica (didatica) para ser aplicado a fim de ter um resultado. Ela deve ser vista
como um elemento que servirad para melhorar essa acdo pedagodgica, pois “avaliar exige
acompanhar e, ao mesmo tempo, contribuir para efetivar a aprendizagem e possibilitar
o desenvolvimento da cognicdo” (ROMANOWSKI; CORTELAZZO, 2004, citadas por
BOTH, 2008, p. 72). A avaliagdo educacional deve ser vista na escola e/ou no sistema
educacional como uma ferramenta que estard junto a e com o aluno em praticamente
todos os anos escolares, seja como uma avaliacdo “formal” (exames, provas, trabalhos,
portfélios), seja como “informal” (relatério de desenvolvimento [muito utilizado na
Educacdo Infantil], de comportamento, entre outros), pois estas formardo a composicdo
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da mensuracgdo da aprendizagem para determinado ano escolar: habilidades necessarias

e bdsicas que o aluno deve desenvolver. Essas habilidades foram caracterizadas por

Bloom e sdo utilizadas para a elaborac¢do de itens de instrumentos avaliativos.

Competéncia é a capacidade de mobilizacdo de recursos cognitivos,
socioafetivos ou psicomotores, estruturados em rede, com vistas a estabelecer
relagdes com e entre objetos, situagdes, fendmenos e pessoas para resolver,
encaminhar e enfrentar situagdes complexas. (BRASIL, 2010, p. 7)

Considerando as competéncias necessdrias para determinado ano escolar,

area do conheci

mento, bem como cada aluno em si, o professor deve elaborar o

planejamento diddtico das aulas, dos conteldos, dos recursos necessarios para o
ensino de determinado conhecimento etc., visando ao desenvolvimento das habilidades
gue espera do aluno durante determinado periodo escolar (seja no bimestre, seja no

semestre ou anual — final do processo).

FIGURA 2 — Agbes pedagdgicas do professor

Formagdo ]
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Retomada dos pontos
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FONTE: Os autores (2021)

Assim, é importante saber diferenciar a avaliagcdo da aprendizagem, a fim de ndo

a tornar seletiva:

Memorial TCC — Caderno da Graduagdo — 2021

A avaliacdo da aprendizagem [...] ndo pode ser praticada isoladamente, sob o
risco de perder sua dimensdo pedagdgica e passar a ser seletiva, a semelhanca
dos exames. Estes tém como objetivo classificar e selecionar candidatos, ao
passo que o objetivo da avaliacdo de aprendizagem [instrumentos avaliativos]
é subsidiar o ensino e a aprendizagem bem-sucedidos no interior de um
projeto pedagdgico. Trata-se de atos cujos objetivos sdo diferentes, ainda que,
em nossa pratica escolar cotidiana, usualmente esses atos sejam confundidos
como se fossem equivalentes. (LUCKESI, 2011, p. 148, grifo do original)
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Ao sabermos a diferencga entre “exame” e “instrumento avaliativo”, ndo quer dizer
para deixarmos de lado aquele, mas dar mais énfase a este, o qual se abre em multiplos
instrumentos. A BNCC, ao estabelecer as habilidades necessarias que o estudante
deve possuir em determinado ano escolar, por exemplo, “(EF15LP04) Identificar o
efeito de sentido produzido pelo uso de recursos expressivos grafico-visuais em textos
multissemidticos” (BRASIL, 2018), disponibiliza praticas pedagdgicas que podem ser
estabelecidas entre professor e estudante, entre examinar (exames, provas, testes) e
avaliar (instrumentos avaliativos: pesquisas, elaborac¢des, apresentacdes etc.), de maneira
que a criatividade na atividade docente possibilita a aquisicao das habilidades de maneiras
diversas, ndo necessariamente por intermédio de um “exame bimestral”. Luckesi diferencia

o ato de examinar do ato de avaliar levando em conta uma visdo pedagdgico-temporal:

Para o ato de examinar, vale somente o que o estudante conseguiu assimilar
e expressar até o momento presente, como desempenho resultante de sua
dedicacdo aos estudos no tempo anterior aquele em que se submete as
provas. (LUCKESI, 2011, p. 182)

Nessa forma avaliativa, o estudante serd mensurado objetivamente, sendo
aprovado ou reprovado dentre de um limite preestabelecido, muitas vezes dentro de
um padrdo (provas de larga escala), que ndo necessariamente corresponde ao mundo
educacional de sua escola, comunidade, enfim, sua vida. J& o ato de avaliar é mais
constante tanto para o estudante quanto para o professor, pois

avaliar estd centrado no presente e voltado para o futuro. Ao educador que
avalia interessa investigar o desempenho presente do educando, tendo em
vista o seu futuro que se expressa como a busca do seu melhor aprendizado
e consequente desempenho. (LUCKESI, 2011, p. 182, grifo do original)

Ao “avaliar”, o professor consegue ter um diagndstico do que o estudante aprendeu,
de como assimilou, se o material didatico era suficiente ou se a atividade docente foi
satisfatéria. Caso muitos desses fatores sejam insatisfatorios, é possivel o desenvolvimento
de praticas pedagdgicas que auxiliem em um aprendizado futuro, bem como um ensino.
Ou seja, o educador “que avalia tem nogdo clara de que a aprendizagem nao depende
exclusivamente do préprio educando nem, com exclusividade, do préprio educador”
(LUCKESI, 2011, p. 183), ela é parte da relacdo ensino-aprendizagem-avaliacdo.

1.4 ENSINAR, APRENDER E AVALIAR

Antes de avaliar, o professor planeja quais conteudos serdo apresentados aos
alunos, isso requer um planejamento didatico, para que esses conteldos possam estar
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entrelacados e de acordo com o ano escolar do aluno. Essa exposicao é parte integrante
e importante da pratica pedagdgica, pois se ela for falha, consequentemente a aquisicao
do conteldo também o serd por parte do aluno, gerando um aprendizado falho.

O termo “expor” vem de duas expressodes latinas, o prefixo ex e o verbo
ponere, e significa “por diante de”. No caso do ensino, a exposi¢cao é o modo
de pdr a disposi¢cdo do educando um conhecimento, um procedimento ou
uma conduta ja elaborados no passado (ou no momento contemporaneo) e
admitidos, no presente, como validos e significativos. (LUCKESI, 2011, p. 115)

Ao expormos algo a alguém, estamos transmitindo uma mensagem, um contetdo,
que sera recebida a fim de criar “novas sinapses neuroldgicas no sistema nervoso central do
praticante [aluno] sob a forma de memdria do aprendido, de modo que esteja disponivel
guando houver necessidade de uso” (LUCKESI, 2011, p. 123). Essa mensagem precisa ser
eficaz, elaborada e transmitida com uma linguagem compreensivel, para chegar ao aluno
de maneira com que ele possa entendé-la e assimila-la de maneira mais correta possivel.
Se houver falha na exposi¢ao do contetido, o ensino do aluno podera ficar prejudicado. E
como avaliar uma exposicao falha, uma exposicao de conteldo que nao foi compreendida
pelo aluno? Nesse caso, a avaliagao educacional serviria mais ao professor, que poderia
rever a prépria pratica, do que ao aluno, para mensurar a aquisicao de conhecimento.

Luckesi, no livro AvaliacéGo da aprendizagem — componente do ato pedagdgico,
mostra algumas etapas para que o aluno aprenda:

a) é preciso que um conteudo lhe seja exposto — ndo se aprende a partir
do nada;

b) a seguir, é-lhe imprescindivel assimilar o que foi exposto, tendo em vista
sua efetiva compreensao, visto que, sem ela, ndo ha como prosseguir na
apropriacdao do conhecimento a ser aprendido;

c) assimilado um conteudo, ha que exercitd-lo, ainda de modo repetido, para
que se aproprie dele;

d) com a apropriagdo do exposto, o educando estd apto a experimentar sua
aplicagéo, ampliando sua compreensdo e percebendo novas possibilidades
de uso do aprendido no mundo que o cerca;

e) com posse da bagagem de informacdes e habilidades, o educando torna-se
apto a recriar o conteldo aprendido — ou seja, sente que o conhecimento ja
é tdo seu, que pode arriscar recria-lo;

f) por ultimo, com base nos conhecimentos e habilidades adquiridos, possui
recursos para arriscar sua propria criagdo. Ele esta pronto para experimentar
Seus voos pessoais, ainda que, para tanto, necessite de apoio e orientagao.
(LUCKESI, 2011, p. 111, grifo do original)

Podemos perceber nessa sequéncia de etapas de Luckesi que a pratica pedagdgica
esta intimamente associada ao ato de aprender por parte do aluno, bem como ao que
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avaliar e como avaliar, pois ndo adianta o professor elaborar um instrumento de avaliacao
educacional se o aluno ndo aprendeu determinado conteldo. Caso isso aconteca,
apenas sera feita uma avalia¢do punitiva, a qual somente atribuird uma nota ao aluno,
ndao uma avaliagdo que mensure o quanto o aluno aprendeu, se realmente aprendeu
ou se a pratica pedagdgica do professor estd adequada aos conteddos necessarios a
serem avaliados, pois, conforme Heloisa Liick, ao pensar na busca pela qualidade de
ensino, noés, educadores, devemos ter como ideia principal,

ndo apenas que os alunos usufruam de certo nimero de anos de vivéncia
nas escolas, mas, acima de tudo, que essa escolaridade resulte no
desenvolvimento de sdlidas e abrangentes competéncias que os tornem
capazes de atuar de forma segura, habil, bem informada e qualificada na
sociedade. (LUCK, 2012, p. 20)

Dessa maneira, verifica-se que a avaliacdo educacional também nado pode ater-
se a apenas um instrumento avaliativo, a prova. A avaliagao educacional pode utilizar
outros instrumentos avaliativos para mensurar o conhecimento do aluno, como
trabalhos individuais e em grupos, entrevistas, portfélios, pesquisas, entre outros
tantos instrumentos, porém é extremamente necessario que esses instrumentos
avaliativos sejam baseados nos conteldos ensinados pelo professor, e que este saiba
utilizar esses instrumentos para mensurar o conhecimento adquirido pelo aluno —nao
apenas para atribuir nota —, a fim de que esses mesmos instrumentos e seus resultados
possam ser utilizados pelo professor em sua prépria pratica pedagogica. “A avaliacdo
da aprendizagem do aluno esta diretamente ligada a avaliacdo do préprio trabalho
docente. Ao avaliar o que o aluno conseguiu aprender, o professor estd avaliando o
que ele préprio conseguiu ensinar” (HAYDT, 2002, p. 288).

A retomada da avaliacdo apds estar resolvida fornece ao aluno o firmamento de
determinado conteldo, habilidade ou competéncia, ou qual déficit, e ao professor a
revisdo para a melhoria da pratica pedagdgica. No primeiro caso, o aluno pode tirar
uma duvida, reaprender, verificar o que errou etc., processo que sé tem a contribuir ao
aluno. Ja no segundo caso, o professor pode identificar em qual caminho do processo de
ensino houve falha, se dele ou do aluno, e corrigi-la ou melhorar o processo de ensino-
aprendizagem, bem como o processo avaliativo, se for o caso. Nas palavras de Luckesi,

O que importa é o desejo constante de agir de forma adequada, na
perspectiva de ‘dangar com o educando a danga enérgica da vida’. Se esse
desejo estiver constantemente vivo e presente, nossa autoformacao far-se-a
por meio dessas e de outras atividades; e, entdo, no dia a dia pedagodgico e
pessoal, poderemos agir de modo cada vez mais satisfatério para nds e para
nossos educandos. Afinal, a relagdo pedagdgica tem sua base numa relagdo
adequada com o outro. (LUCKESI, 2011, p. 141)
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1.5 GESTAO E AVALIACAO

Ao identificarmos que um instrumento avaliativo, dentro dos processos de ensino,
de aprendizagem e avaliativos, serve para contribuir com a construcao do conhecimento
do aluno e a pratica pedagdgica, percebemos que pode (e deve) ser utilizado pela gestdo
escolar, pois a escola

precisa rever e melhorar continuamente o seu curriculo, 0s seus processos
educacionais e a forma como se organiza e funciona para oferecer esse
trabalho a seus alunos, em acordo com as demandas complexas que vao
enfrentar [sic] na sociedade. (LUCK, 2012, p. 20)

O processo avaliativo contribui para as melhorias educacionais por meio de
diversas possibilidades e caminhos, porém, para que isso ocorra, deve ser utilizada, como
comentando anteriormente, pelo aluno, pelo professor e pela gestao escolar. A gestao
escolar podera utilizar a avaliagdo para “o desenvolvimento e melhoria continua da escola
e de seus processos educacionais” (LUCK, 2012, p. 21), configurando que o processo
avaliativo é necessario para o trabalho educacional, tanto por parte da gestdo escolar,
guanto da gestdo educacional. Conforme Liick (2012, p. 21), isso tem como orientacdo:

e Verificar em que medida os resultados propostos pela escola estdo sendo
obtidos e quais sdo as areas e condigdes em que sdo registradas maiores
dificuldades ou facilidades em fazé-lo, de modo a reforcar os aspectos
positivos e rever as condi¢cdes de limitac¢des e dificuldades.

¢ Tomar decisdes bem informadas e objetivas sobre a manutenc¢&o ou revisdao
de agdes e processos realizados, superando a tomada de decisdes orientada
por impressdes e opinides baseadas em subjetividades e opinides formadas
a esmo e orientadas pelo senso comum.

¢ Prestar contas, de maneira clara e transparente, aos pais, a comunidade, a
sociedade e a mantenedores, a respeito de como a escola atua e como realiza
0s seus objetivos sociais, condicdo pela qual demonstrar sua responsabilidade
social e a compartilha com a sociedade.

e Criar uma cultura caraterizada pela acdo-observacao-registro-reflexao-
reorganiza¢dao fundamentada pelo espirito de pesquisa-agdo aplicado a
suas praticas.

Ao considerarmos todas essas ideias, percebemos que a avaliagdo — o instrumento
avaliativo — possui um papel importantissimo na promoc¢dao de uma educacdo de
gualidade, pois a qualidade na educacdo ndo é papel exclusivo do professor, bem como
nao recai apenas no desenvolvimento do aluno, mas sim da gestdo escolar e de todos
que fazem parte da gestdo educacional na escola, como coordenadores, orientadores,
diretores etc. O processo avaliativo serve também para verificar a melhoria educacional,
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o desempenho e o rendimento escolar, por isso existem diversos programas em
ambito federal, estadual e municipal que utilizam avalia¢gGes para mensurar esses
resultados (por exemplo, Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica — Saeb, Prova
Brasil, exame Nacional do Ensino Médio — Enem, Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes — Enade, entre outros)*.

Para a gestdo, podemos considerar que as avaliacdes internas possuem

uma estratégia fundamental e imprescindivel para a melhoria da qualidade
de ensino pretendida, uma vez que, por sua natureza, abrange [ou pode
abranger] todas as dimensdes de atuacdo da escola e interacdo entre elas,
com foco na formagdo e aprendizagem dos alunos, tanto no momento
presente como evolutivamente. Dessa forma, permite compreender, no
préprio contexto em que se da aprendizagem, qual a relagdo direta e indireta
dos resultados das a¢Oes educacionais: quais as que sao efetivas, que devem
ser preservadas e desenvolvidas; quais as que devem ser substituidas ou
eliminadas por falta de efetividade; e quais as que precisam ser reajustadas
por serem promissoras, porém que ainda nao sao plenamente efetivas.
Também ajuda a identificar omissGes e lacunas nas a¢des educacionais.
(LUCK, 2012, p. 25)

Com isso, a gestdo deve sempre manter um didlogo aberto com os professores,
por meio da coordenacado, visando a analise e a interpretacdo de dados e informacdes
gue podem ser levantados com os instrumentos avaliativos que os professores aplicam
durante o processo avaliativo para desenvolver a¢des que contribuam com as a¢des
educacionais. A gestdo escolar deve ter como foco que a avaliacdo da aprendizagem
é “um ato de investigar a qualidade do seu objeto de estudo e, se necessdrio, intervir
no processo de aprendizagem, tendo como suporte o ensino, na perspectiva de
construir resultados desejado” (LUCKESI, 2011, p. 150, grifo do original). Assim, é muito
importante que a gestao escolar mantenha um didlogo permanente com os estudantes,
os professores e os funciondrios, a fim de estabelecer projetos que visem a melhoria
educacional, por exemplo, a avaliacdo institucional.

Conforme Heloisa Liick, em seu livro Perspectivas da avaliacdo institucional da
escola,

A avaliacdo institucional se constitui em um processo complexo,
pluridimensional, tal como o é o processo educacional que a escola promove.
Em vista disso, ela é muito mais do que a pratica de coleta de dados e
informacdes e apresentacdo de relatérios correspondentes. Pressupde uma
concepgdo que acompanha a opgdo educacional adotada pela escola e a

4 Na&o tratamos nesse trabalho das avalia¢cBes externas, apenas das internas (avalia¢des elaboradas

na propria escola).
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pratica de métodos que correspondem a essa concepg¢do e sejam capazes
de organizar a orientar a sua operacionalizacdo, bem como a analise e
interpretacdo dos dados e informacgdes de forma integrada e contextualizada,
no conjunto das a¢des educacionais. (LUCK, 2018, p. 27)

Assim, ao estabelecer instrumentos avaliativos para melhorar o desempenho
educacional, a gestdo escolar e os professores devem ter em mente que “a avaliacao
[...] e seu objetivo, no caso a pratica educativa, é dar suporte ao educador (gestor da
sala de aula), para que aja da forma o [sic] mais adequada possivel, tendo em vista a
efetiva aprendizagem por parte do educando” (LUCKESI, 2011, p. 176).

FIGURA 3 — Triade dos processos educacionais

Processo de ensino

Processo de aprendizagem |+ > Processo avaliativo

FONTE: Os autores (2021)

A gestdo escolar, os professores e os estudantes tém de trabalhar numa triade
educacional em conjunto: processos de ensino-aprendizagem-avaliativo. Essa triade
processual escolar, se trabalhada em conjunto, gerard um melhor desempenho
educacional, seja por parte do aluno, seja do professor ou da gestdo como um todo,
o que corresponde a educac¢do de qualidade e democratica, pois todos os envolvidos
na educacdo poderdo rever e melhorar os aspectos que estdo em déficit, bem como
manter os que sdao bem-sucedidos.

CONSIDERAGOES FINAIS

O intuito desse trabalho foi desmistificar a ideia de que uma avaliagao
educacional, ou seja, um instrumento avaliativo, serve apenas para atribuir uma
nota e ser punitiva e demonstrar que a utilizacdo de um instrumento de avaliacdo
é mais que mensurar o conhecimento do aluno — o instrumento avaliativo serve (e
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deve) ser usado para reflexdo do processo de ensino, por parte do professor, do
processo de aprendizagem, por parte do aluno, e da construgdo, da verificacdo e
da gestdo dos recursos necessarios para o efetivo e qualitativo processo de ensino-
aprendizagem, por parte da gestdo escolar. Assim, podemos considerar o instrumento
avaliativo “prova”, “exame” ou “teste” como um meio para alcancarmos um fim,
nao que ele seja um fim em si mesmo, pois o docente deve levar em conta que essa
prova, exame ou teste faz parte de um processo avaliativo que visa ao resultado do
ensino-aprendizagem, que é um dos meios avaliativos (instrumentos) que servem
como ferramenta para que o docente mensure o quanto foi assimilado do contetdo
exposto e que ndo é o Unico instrumento avaliativo, pois o professor pode (e deve)
utilizar outros instrumentos avaliativos, como trabalhos, pesquisas, entrevistas etc.,
no processo avaliativo.

Mostramos, por meio de pesquisa bibliografica, que a assimilacdo de conteudo
por parte do aluno necessita da exercitacdo do que lhe foi ensinado, mas essa
exercitacdo ndo pode ser apenas numa prova, uma Unica vez. Essa exercitagdo é um
processo continuo em que o professor deve valer-se de instrumentos avaliativos
— ndo sé de uma prova (avaliacdo), os quais também ndo podem ser repetitivos
—, para que possa gerar novas sinapses neurolégicas no aluno de forma que se
construam como memédrias, para que o discente acesse-as quando necessario, o
gue nao ocorre com as avaliagdes hoje em dia, as quais apenas mensuram uma
nota ao aluno, sem considerar as habilidades necessdrias e aprendidas durante o
processo de aprendizagem.

Outro objetivo desse trabalho foi contemplar o uso dos instrumentos avaliativos
para a pratica pedagodgica do professor, ndo um “acerto de contas” entre professor
e aluno, ja que devemos considerar que o processo avaliativo faz parte do processo
de ensino-aprendizagem, bem como do préprio trabalho docente. Ao avaliar o
aluno, o professor pode avaliar se ou como ele conseguiu ensinar o aluno, quais
dificuldades e obstaculos ainda precisam ser superados. Discorremos a respeito da
importancia de o professor utilizar os instrumentos avaliativos para uma reflexdao
de sua pratica, principalmente nos anos iniciais do Ensino Fundamental, etapa da
educacdo escolar em que o aluno comeca a adquirir mais conteudo diverso e a operar
esse conteudo para ter as habilidades necessdrias para passar para a proxima etapa
educacional. A gestdo escolar também deve fazer uso dos resultados do processo
avaliativo, bem como de avalia¢des institucionais, para poder melhorar, no que
Ihe couber, a pratica pedagdgica, bem como verificar as dificuldades que o aluno
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possa ter durante sua aprendizagem. A gestdao, bem como o docente, tem como
principio a qualidade educacional, seja de aprendizagem, seja de ensino, com vistas
a proporcionar ao estudante e ao professor ferramentas que auxiliem a pratica
educacional, disponibilizando formacgao continuada aos professores e assessorando
alunos que possuam alguma dificuldade de aprendizagem ou identificando-as para
que sejam tomadas decisdes que contribuam com isso, como novas maneiras de
ensino, recursos pedagdgicos que visem a melhoria do trabalho do professor ou do

aprendizado do aluno.
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