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RESUMO

O ISS (imposto sobre servico) € um dos impostos mais conhecidos principalmente em ambito
municipal pois sua arrecadagdo colabora com o desenvolvimento das benfeitorias ao povo,
como asfaltar ruas, coletar lixo entre outros. Por ele ser tdo importante e representar boa
parte da carga tributaria de uma empresa que presta e toma servicos, é necessario um bom
planejamento dos tributos para além de beneficiar a entidade, ajudar também a melhorar
a cidade em que reside. Nesse ambito entra o planejamento tributario, que consiste em ter
maior organizacdo e ordem no quesito impostos, diminuindo os erros e aumentando os ganhos
da empresa. A complexa carga tributaria que incide sobre as empresas brasileiras é uma
dor de cabeca para os empreendedores. Mesmo no Simples Nacional, um regime tributdrio
diferenciado para pequenas empresas, muitas duvidas surgem na hora de cumprir com as
obrigacgOes fiscais, e por isso o planejamento tributdrio é essencial. Afinal, mesmo que ndo
haja a menor intencao de descumprir a lei e sonegar impostos, o conjunto de regras a serem
respeitadas é tdo grande, que vocé estara sempre sujeito a multas e outras penalidades caso
ndo planeje o pagamento dos tributos com responsabilidade. Portanto, se planejar com o
imposto tdo importante quando o ISS, é de crucial importancia para a saide de uma empresa.
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INTRODUGCAO

O Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza sofreu ao longo dos anos
algumas alteracdes. Antes de ser criado o Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza
nos moldes atuais, deve-se destacar que o ISSQN nasceu somente em 1965, com a
Emenda Constitucional n? 18 de 12 de Dezembro. Com a cria¢do do referido imposto
os Municipios foram fortalecidos financeiramente, substituindo o antigo imposto de
IndUstrias e Profissdes e o Imposto Sobre Diversdes Publicas de competéncia municipal
e o Imposto Sobre Transacdes de competéncia dos Estados.

Apds a criacdo do ISSQN, a primeira legislacdo que regulamentou o imposto foi o
Cddigo Tributdrio Nacional, alterado posteriormente pela Constituicdo de 1967, Decreto
406/68, Lei Complementar 56/1987 até recentemente chegar aos moldes atuais com
a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei Complementar n? 116/2003.

O Imposto sobre Servicos é de competéncia municipal, prevista no Art. 156
da Constituicdo Federal. E regulamentado pela Lei Complementar 116/2003, a qual
foi alterada pela Lei Complementar 157/2016. Tal imposto tem o fato gerador muito
amplo, causando que para cada tipo de servico seja estipulado uma aliquota. A base
de cdlculo para a arrecadacdo é o valor total do servico prestado, conforme o artigo
72 da LC 116/2003.

Nesse contexto entra o planejamento tributdrio, que é uma gestdo de tributos
e demais assuntos da empresa. Como a tributacao do ISS, e também dos demais
impostos, é complexa, cabe as entidades praticarem uma boa organizagdo para nao
haverem imprecisées.

Tendo em vista a discrepancia de aliquotas entre os municipios, o objetivo
do estudo é a verificagdo dessa diferenca, considerando que a lei é fixa, e que as
empresas precisam se adequar para respeita-la. Por meio do planejamento tributario,
serd analisada a importancia de se organizar para ter sucesso na pratica da atividade,
seguindo a ética e a legalidade, e a viabilidade de se implantar um planejamento.

1 OBIJETIVOS

1.1 OBIJETIVO GERAL

O objetivo geral é analisar a importancia do planejamento tributario para a
tomada de decisdes nas empresas, a partir de uma pesquisa sobre a tributacao do
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Imposto Sobre Servicos no Brasil, com enfoque em Pinhais e Contenda, a partir das
consequéncias geradas pela discrepancia nas aliquotas e nas formas de recolhimento.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos sao:

e Verificar a maneira como é aplicada a tributacdo do ISS no Brasil, com enfoque
em Pinhais e Contenda;

e Apurar a diferenca nas aliquotas do imposto nas cidades em questao,
simulando uma troca de cidades para mudar a aliquota;

e |dentificar as caracteristicas do planejamento tributario e suas derivacoes;

e Analisar a importancia do planejamento para a tomada de decisdo nas
empresas.

2  JUSTIFICATIVA

O Direito Tributdrio regula as rela¢des juridicas entre o Fisco e os contribuintes ou
terceiros, posicionando-o0s como sujeitos ativo e passivo nas relagdes, respectivamente.
Para se sustentar e prover aos cidaddos todas as suas necessidades basicas, o Estado
monta um mecanismo para captar recursos materiais, sendo a cobranca de tributos
a principal fonte das receitas publicas, que se destinam a cumprir seus objetivos
fundamentais. Desta forma, é necessdria a regulamentacdo de normas visando a
extracdo de tais recursos.

Nesse contexto esta presente o ISS (Imposto Sobre Servicos), um tributo de
competéncia dos Municipios e Distrito Federal, regido pela Lei Complementar 116/2003.
O ISS é devido a empresas prestadoras de servigos, com a aliquota minima estabelecida
em 2% pela Lei Complementar n® 157/2016, que complementa a LC 116/2003, e a
maxima em 5% conforme o art. 8, I, da lei de sua regéncia, e a profissionais autbnomos,
como advogados, médicos e arquitetos, os quais pagam a contribuicdo anualmente
conforme a regulamentacao do servico. Como regra geral, 0 ISS é recolhido no municipio
de estabelecimento do prestador do servico, entretanto, nos servicos como limpeza,
vigilancia e construcao civil, os quais sdo prestados dentro da empresa contratante, o
imposto é devido no local da prestacao.

O ISS é a maior fonte de arrecadacdo em grande parte dos municipios, o que torna
o investimento em sua implementacdo legal e administrativa um grande gerador de
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beneficios. Como os demais impostos, o ISS é cobrado com o objetivo de dar retorno a
populacdo, com a realizacdo de reformas e melhorias nas cidades, o que nem sempre
acontece. Os municipios tém grande dificuldade para estruturar-se no combate a evasao
fiscal, e paralelamente ha muitos erros no pagamento do ISS, devido as diferentes
aliquotas e formas de tributacdo estabelecidas pelos municipios.

A diferenca dessas aliquotas pode tornar atrativo o estabelecimento de empresas
prestadoras de servicos em outros municipios, visando recolher menos imposto. Tal
situacdo colaboraria com o objetivo principal das empresas, a geragao de lucros, pela
diminuicdo das despesas. Contudo, o investimento para tal mudanca de municipio
pode ser alto, exigindo muitas vezes a aquisicdo de empréstimos e financiamentos, e
ocasionando uma grande divida.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 BREVE HISTORICO DO OBJETO DE ESTUDO

Os entes federativos, assim como as empresas, precisam de capital humano e
financeiro para que funcionem corretamente. Considerando todos os niveis hierarquicos,
desde os funcionarios até o presidente, tudo precisa ser gerido com o objetivo de alcancar
0 bem estar tanto interno, quanto social. Logo, para atingir esse estado de ordem, a forma
utilizada por esses entes para obtengdo de recursos financeiros se dd, principalmente, pela
arrecadagdo de tributos. Observando o lado politico do assunto, Machado (2014) cita:

A tributacdo é, sem sobra de duvida, o instrumento de que se tem valido a
econdmica capitalista para sobreviver. Sem ele ndo poderia o Estado realizar
os seus fins sociais, a ndo ser que monopolizasse toda a atividade econdmica.
O tributo é inegavelmente a grande e talvez Unica arma contra a estatizagao
da economia. (MACHADO, 2014, p. 25).

Em alguns casos, os tributos sdo considerados, na parte financeira dos entes
federados, como receitas. Tal condi¢do é explicada por Baleeiro (2015):

As quantias recebidas pelos cofres publicos sdo genericamente designadas
como “entradas” ou “ingressos”. Nem todos esses ingressos, porém,
constituem receitas publicas, pois alguns deles ndo passam de “movimentos
de fundo”, sem qualquer incremento do patrimdnio governamental, desde
que estdo condicionados a restituicdo posterior ou representam mera
recuperacao de valores emprestados ou cedidos pelo governo. (BALEEIRO,
2015, p. 166).

259 FAE Centro Universitario | Nucleo de Pesquisa Académica - NPA




Nesse contexto, os tributos sdo classificados em receitas vinculadas ou ndo
vinculadas. Quando, previamente, a arrecadacdo de determinado tributo é destinada
para uma despesa especifica, trata-se de uma receita vinculada. Todavia, quando o
dinheiro arrecadado tem a destinagao voltada para servigos publicos, o que é a principal
caracteristica dos impostos, ocorre uma receita ndo vinculada. O Art. 167, IV, CF, veda a
vinculacdo de receita de impostos, com ressalva em casos especificos, em que o tributo,
embora tenha o fato gerador ndo vinculado, sera considerado como receita vinculada.

Avariedade de impostos no Brasil é imensa, com diferentes aliquotas e formas de
tributacdo. Tal diferenciacdo pode causar problemas na interpretacdo e calculo desses
tributos, portanto é necessaria uma regulamentacao.

Conforme Franco (2002):

O ISS nasceu com combate aos efeitos econdmicos do imposto sobre o
“volume de vendas” e com a concepcdo econOmica de “servicos” como
produto. [...] O imposto foi difundido com a aceitagdo do sistema pela
Comunidade Econdmica Europeia, da qual faziam parte diversos paises
(Alemanha, Bélgica, Franca, Italia, Luxemburgo e Paises Baixos), que
recomendou e ofereceu suas caracteristicas através de suas diretrizes; [...].
(FRANCO, 2002, p. 23).

Suaincidéncia é sobre a prestacao de servigos, e, por ser de ambito municipal, foi
previamente designado se o tipo de servico praticado tem seu imposto devido no local
de estabelecimento do prestador ou do tomador, com as aliquotas minima e maxima,
previamente descritas em 2% e 5%, respectivamente. Alguns exemplos s3o:

Devidos no local de estabelecimento do prestador: servicos hospitalares,
laboratoriais e clinicos, hotelaria, bancarios, asilos, creches, entre outros. Tais servigos
tem em comum a concretizacdo em local fisico, dentro de um prédio ou uma casa
prépria para a pratica, por exemplo.

Devidos no local de estabelecimento do tomador: construcao civil, coleta, limpeza,
jardinagem, vigilancia e monitoramento, entre outros. Sua obrigacdo de pagamento no
municipio de prestacdo se da exatamente pelo servico ndo poder ser prestado onde
se estabelece o prestador, devendo haver um deslocamento até o local de prestacao.

Para a boa execugdo das atividades, as empresas devem ter profissionais
capacitados, visando, além do respeito as leis, a aplicacdo de boas estratégias para
evolucdo do negdcio. Nesse ambito entra a verificagdo do planejamento tributario,
realizado tanto internamente, quanto por empresas terceirizadas. Esse planejamento
visa apurar todos os gastos e recebimentos, além da analise de processos legais e
possibilidades de mudancas, sempre com o objetivo de maximizar os lucros.
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3.2 AS CONVERGENCIAS E DIVERGENCIAS DO DEBATE

Considerando o ambito Municipal, o ISS é uma das maiores formas de arrecadagao.
Locatelli (2001, p.181) explica que o ISS, com respaldo no art. 156, Ill, da CF/1988, tem
sua incidéncia nos servicos de qualquer natureza, ou seja, todo tipo de servico prestado,
independentemente de sua natureza ou area (salvo exceg¢bes que serdo explicadas a seguir),
sera tributado com o ISS, além dos demais impostos de recolhimento obrigatério no Brasil.

O fato gerador do Imposto Sobre Servicos é “a prestacdo, por empresa ou
profissional autbnomo, com ou sem estabelecimento fixo, de servicos constantes da
Lista anexa a Lei Complementar n? 116/2003, que enumera, aproximadamente, 230
servicos, divididos em 40 itens” Sabbag, (2006, p.319). Contudo, ha servicos que ndo
possuem incidéncia desse encargo. Destaca-se a doutrina:

ndo esta compreendida no fato gerador do ISS: a) a prestacdo de servico a
si proprio; b) a prestacdo de servico decorrente de vinculo empregaticio;
c) a prestacdo de servigo por prestadores de trabalho avulso e por sécios
ou administradores de sociedade; d) a prestacdo de servigos de transporte
interestadual e intermunicipal e de comunica¢do (campo de incidéncia do
ICMS — art. 155, I, CF; a prestacdo de servigos pelo proprio Poder Publico
(imunidade — art. 150, VI, “a”, da CF. (SABBAG, 2011, p. 991).

Ha ainda varias aliquotas que variam de municipio para municipio. Alguns deles
se utilizam dessa possibilidade de variagdo de aliquotas para se beneficiar, promovendo
uma porcentagem baixa de ISS incidindo sobre os servicos, e tornando atrativo o
estabelecimento de empresas dentro de seu territorio. Assim, o desenvolvimento
econdmico municipal cresce e, consequentemente, a importancia do municipio para o
estado também. Como uma importante fonte de receita, o Imposto Sobre Servicos de
Qualquer Natureza transformou-se em alvo de disputas envolvendo a legitimidade para
a sua cobranca. Nao sdo poucos os municipios brasileiros que, na busca de aumentar
a receita propria, passaram a atrair empresas praticando aliquotas muito reduzidas,
patrocinando um verdadeiro leildo. Diante da possibilidade de aliviar a carga tributaria,
muitos prestadores de servico transferiram suas empresas, alguns efetivamente, outros
de forma ficticia.

O Superior Tribunal de Justica firmou entendimento no sentido de que o local
da prestacdo do servico é que define o Municipio competente para a imposicdo
tributaria. Assim decidindo, resguardou o direito daqueles municipios que sofriam
com as fraudes, na medida em que determinou que o imposto fosse recolhido no
local onde o prestador estivesse efetivamente prestando o servico, em detrimento
do endereco juridico da empresa.

261 FAE Centro Universitario | Nucleo de Pesquisa Académica - NPA



Mas a questdo nao se resolveu assim tao facilmente e ndo sao raros os casos
em que dois ou mais municipios tentam tributar os mesmos fatos geradores, situagdo
inadmissivel no sistema juridico tributario brasileiro, onde a competéncia de um ente
federado exclui de pronto a pretensao impositiva de qualquer outro.

O exercicio da competéncia tributdria pressupde obediéncia as limitacdes contidas
na Constituicdo Federal, nas Constitui¢Ges dos Estados, nas Leis Organicas e se mostra
a observacdo das normas gerais de direito tributario.

Sobre o tema, Amaro (2006) explica que:

O exercicio do poder de tributar supde o respeito as fronteiras do campo
material de incidéncia definido pela Constitui¢ao e a obediéncia as demais
normas constitucionais ou infraconstitucionais que complementam a
demarcac¢do desse campo e balizam o exercicio daquele poder. [...] Desse
modo, as chamadas ‘limita¢gdes ao poder de tributar’ integram o conjunto de
tragos que demarcam o campo, o modo, a forma e a intensidade de atuagao
do poder de tributar (AMARO, 2006, p. 106-107).

Classificando os servicos tributaveis a partir do local de sua prestacdo, sdo
identificadas trés espécies. Servigcos cuja prestacdo necessariamente ocorrerd no
estabelecimento prestador, servicos cuja prestacdo necessariamente ocorrera
fora do estabelecimento prestador, e servicos que podem ser prestados tanto no
estabelecimento prestador quanto no estabelecimento ou domicilio do tomador do
servigo ou mesmo em qualquer outro lugar, a escolha do prestador.

Na primeira hipdtese, é explicito que o imposto é devido ao municipio em que
esteja localizado o estabelecimento prestador, onde somente nele o fato gerador
podera concretizar-se.

Quanto aos servicos pertinentes a segunda hipodtese, verifica-se que estes
correspondem as regras especificas listadas pelo art. 32 da LC 116/2003 e o imposto
deve ser recolhido para o municipio indicado pelo dispositivo legal, local onde ocorre
a materializacdo da hipdtese de incidéncia, que ndo se confunde com o municipio sede
do tomador do servico.

Em relagdo aos servicos contidos na terceira hipdtese, o imposto deve ser
recolhido conforme a regra geral disposta na lei, qual seja, ao municipio que hospedar
o estabelecimento prestador, local da ocorréncia dos fatos tributaveis, por presuncao
legal, que servird, nestes casos, para afastar o conflito de competéncias entre os entes
tributantes, orientando igualmente o sujeito passivo tributdrio.

Devido ao grande numero de Municipios existentes no Brasil e para evitar a
“guerra fiscal”, além de garantir um minimo de uniformizacdo, a Constituicdo Federal
estabeleceu que cabe a Lei Complementar fixar as aliquotas minimas e maximas, assim
como dispor sobre o fato gerador, a base de célculo e os contribuintes. (Deodato, 1969).
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Conforme explicita Machado (2014), os municipios sé devem tributar os servicos

de qualquer natureza quando definidos por lei complementar, assim como, a Unido
tributa as grandes fortunas somente quando estao explicitas em lei complementar as
defini¢bes para tal.
A “guerra fiscal” seria uma disputa entre municipios para a tributacdo do ISS, onde
um mesmo servico gera a obrigacdo de recolhimento tanto no municipio do prestador,
guando no do tomador do servico. Segundo Grupenmacher (2009), é comum que dois
municipios diferentes queiram realizar a cobranca do ISS sobre um mesmo fato. Isso
fere tanto o direito da capacidade contributiva (expresso no art. 150, CF, onde é vedado
a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios exigir ou aumentar tributo
sem lei que o estabeleca), quanto a territorialidade da lei Silva (2010), explica que como
a competéncia do municipio da instituicdo do ISS, apenas sobre servicos que tenham
o fato gerador ocorrido dentro de seu territério, afinal o contribuinte devera efetuar o
recolhimento em dois municipios.

Conforme explica Longen (2009):

Da simples leitura das regras especificas extrai-se com seguranga que a lei
nao vinculou o critério espacial ao tomador dos servigos, seu estabelecimento
ou domicilio.

O que a lei fez foi pingar do elenco de servigos tributaveis, aqueles que exigem
a transferéncia efetiva, mesmo que tempordria, de estrutura necessaria a
execugdo do servigo para local diverso do estabelecimento prestador e, a
partir desta selegdo, definiu que o imposto é devido aquele municipio onde
os servigos forem executados, o que pode coincidir com o municipio sede do
prestador dos servigos, do tomador ou qualquer outro. Somente nos incisos
| e XX (lista anexa) a lei indicou o estabelecimento do tomador para definir
o local da prestacdo, presumindo que somente nele os servicos podem se
realizar. (LONGEN, 2009, p. 12).

Isso remete a grande dificuldade de observacdo e interpretacdo devido a
variedade de tributagdes do imposto, com varias normas de incidéncia e excecdes
previstas em lei, em um cenario no qual a “uniformiza¢do” pretendida pela Constituicdo
Federal ndo é tdo presente, e o contribuinte fica suscetivel a erros ou incoeréncias no
calculo e pagamento do ISS.

3.3 0OS PROBLEMAS NO CALCULO E APURAGCAO DO IMPOSTO

Alguns servicos especificos também podem gerar divergéncias na hora de calcular
0 ISS, como os de assessoria e consultoria, informdtica, publicidade e advocacia. O
problema esta na situacdo de que tais servicos podem ser prestados no municipio
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do prestador, no do tomador, ou até em um terceiro lugar, devido a possibilidade de
comunicacdo virtual entre as partes. A saida para o correto entendimento dessa questdo
é que a prestacdo desses servicos demandar a existéncia de uma base operacional,
fisica ou ndo, onde haja a estrutura basica para o prestador realizar sua atividade,
onde se incluem bens materiais, como maquinas e equipamentos, e imateriais, como
conhecimento. Portanto, compreende-se que tal grupo de servicos seja subordinado
a regra geral, com o imposto devido no municipio de estabelecimento do prestador.

Para a correta aplicacdo da lei, o estabelecimento deve ser entendido como a
unidade econdmica ou profissional onde o prestador desenvolva sua atividade, de
modo permanente ou temporario, observando-se que a existéncia do estabelecimento
independe da sua formalizacdo juridica e de estar legalizado em forma de sede.

A solucdo do conflito exige, portanto, que tanto os municipios quanto os sujeitos
passivos tributdrios orientem-se pela regra estabelecida pela Lei Complementar
116/2003, estatuto legal que, cumprindo o papel atribuido pela Constituicdo Federal
e sem extrapolar seus poderes, visa evitar conflitos de competéncia e fixar as normas
gerais relativas ao fato gerador do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza.

A disposicdo da lei regulamentadora do ISS, em geral, pode gerar confusdo na sua
interpretagao. A utilizacdo de termos especificos dificulta o entendimento das partes
envolvidas, onde um prestador de servicos de jardinagem, por exemplo, provavelmente
ndo tem tal conhecimento especifico para analisar se deve pagar imposto na sua
cidade ou na cidade em que prestou o servico. Cabe entdo ao contador realizar a
correta apuragdo do imposto. Entretanto, com as diversas exce¢des expressas em lei, e
especificidades presentes nas regras de cada municipio, ha grande demanda de tempo
para a analise de cada servigco e cada municipio, tornando seu calculo propicio a erros.

Os impostos federais, como PIS e COFINS, tém uma forma de tributagdo Unica
para todo o Brasil (considerando os diferentes regimes de tributacdo separadamente),
devido ao seu ambito federal. J& os estaduais, como o ICMS, possuem diferenciacdo
de estado para estado, considerando os 26 estados presentes no Brasil, e o Distrito
Federal. Ainda que haja problemas com o cdlculo de tais impostos, ndo ha tantos
entes diferentes para analise, tornando sua interpretacdo, mesmo com divergéncias,
entendivel para o contador, haja vista que, no maximo, existem 27 formas diferentes
de tributacdo do ICMS no Brasil. Todavia, considerando os municipios, a gama de
possibilidades de diferenciacdo é muito maior. Dados do IBGE mostram que, em 2013,
havia 5.570 municipios no Brasil. Levando em conta esse grande numero, a legislacdo
que expressa o ISS poderia ser mais generalizada e simplificada, com determinacdes
mais claras e objetivas. Assim poderiam ser evitados problemas no calculo do imposto.
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Os municipios também tém problemas para a cobrancga do ISS. Pode haver casos
em que municipios autuam empresas indevidamente, como por exemplo, quando uma
empresa situada no municipio X exerce um servico de informdtica para outra, presente
no municipio Y. O ISS é devido entdo para o municipio X, local de estabelecimento do
prestador. Porém, o municipio Y pode entender que o servico foi prestado em seu
territdrio, e entdo pratica uma cobranca errénea sobre a empresa prestadora.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

O trabalho a ser desenvolvido sera do tipo exploratério, realizado por meio de
revisdo de literatura em idioma portugués. As fontes utilizadas serao:

a) Livros que abordem a tematica de direito administrativo, tributdrio e financas;
contabilidade em geral; disponiveis na biblioteca da FAE;

b) Artigos cientificos em sites académicos online, com os tdpicos: ISS, tributacdo,
legislagdo sobre ISS, guerra fiscal, competéncia tributaria;

c) Verificacdo de demonstracGes de empresas reais.
d) Anadlise do cddigo tributario das cidades de Contenda e Pinhais.

Andlise do conteldo: A leitura do material sera utilizada para objetivar o assunto
em questdo e selecionar as partes de real interesse e relevancia académica. No
desenvolvimento, serdo utilizadas citagbes diretas e indiretas.

CONCLUSAO

A legislacdo do ISS, por ser de competéncia municipal, possui inUmeras
variacOes e particularidades, com diferentes aliquotas, muitas vezes tornando dificil o
acompanhamento das mudancas legais por parte das empresas. Como foi concluido
que a legislacdo é fixa, o foco do trabalho passou a ser para as empresas. Essas devem
se adequar para cumprir as leis, e ndo as leis para favorecer as empresas.

Considerando esse ambito, e a partir da pesquisa sobre o ISS, foi constatado
que as entidades devem exercer, acima de tudo, um bom planejamento tributario
para acompanhar as atualizacOes legais e ndo cometer erros ou incorrec¢des no célculo
dos impostos, além de manter uma boa estrutura organizacional. O planejamento
tributdrio é fundamental para cumprir com as obrigac¢des legais, mesmo sendo comum
as empresas ndo praticarem. Seja com uma equipe interna ou terceirizando o servico,
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com esse controle, as entidades permanecerdao competitivas no mercado, podendo
analisar pregos e tomar as decisdes mais corretas em todas as esferas.

Existem alguns meios de facilitar a execu¢do do planejamento, como o orcamento.
Cabe as empresas definir os mais favoraveis, dentro de suas subjetividades, mas o
objetivo é o mesmo. Assim, é vidvel exercer as atividades de maneira correta e honesta,
cumprindo as leis, obedecendo a ética e acima e gerando lucros, o que acaba sendo o
foco principal das sociedades.

Com base no exemplo estudado, foi verificada também a possibilidade de mudanca
de sede, visando a redugdo da aliquota de ISS, e consequentemente a diminuicdo da
carga tributaria. Analisando os dados, o retorno trazido por essa atitude nao seria tdo
grande, e, considerando o grande investimento exigido para trocar de cidade, talvez
seja invidvel essa mudancga. Isso reforca mais uma vez a imprescindibilidade de fazer um
planejamento, adequando a empresa onde estd, para a legislacdo em que ja se encontra.
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